
	
  
	
  
Dondena	
  Working	
  Papers	
  
Carlo	
  F.	
  Dondena	
  Centre	
  for	
  Research	
  on	
  	
  
Social	
  Dynamics	
  and	
  Public	
  Policy	
  	
  
Population	
  Dynamics	
  and	
  Health	
  Unit	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Long-­‐term	
  Trends	
  in	
  Wealth	
  Inequality	
  in	
  Catalonia,	
  1400-­‐
1800:	
  Initial	
  Results	
  
Héctor	
  García-­‐Montero	
  	
  
	
  
Working	
  Paper	
  No.	
  79	
  
September	
  2015	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Università	
  Bocconi	
  •	
  The	
  Dondena	
  Centre	
  
Via	
  Guglielmo	
  Röntgen	
  1,	
  20136	
  Milan,	
  Italy	
  
http://www.dondena.unibocconi.it	
  
	
  
The	
  opinions	
  expressed	
  in	
  this	
  working	
  paper	
  are	
  those	
  of	
  the	
  author	
  
and	
  not	
  those	
  of	
  the	
  Dondena	
  Centre,	
  which	
  does	
  not	
  take	
  an	
  
institutional	
  policy	
  position.	
  ©	
  Copyright	
  is	
  retained	
  by	
  the	
  author.	
  
	
  
ISSN-­‐2035-­‐2034	
  



!"#$%&'()*+('#,-*.#*/'01&2*3#'4501.&6*.#*70&01"#.08*9:;;%9<;;=**

3#.&.01*>'-51&-*

!

!

!

?@A&"(*B0(AC0%D"#&'("*

"#$$#%&!'%&()*+&,-.!/#%0)%1!2)%,*)!3#*!4)+)1*$5!#%!6#$&17!/-%18&$+!!

1%0!9:;7&$!9#7&$-!<=&71%.!>,17-?!

5)$,#*@A1*$&18#%,)*#B:%&;#$$#%&@&,!

*

*

*

*

*

*

E'6F"(,-*

C$#%#8&$!&%)D:17&,-E!+#$&17!&%)D:17&,-E!F)17,5!0&+,*&;:,&#%E!&%$#8)!0&+,*&;:,&#%E!8&007)!1A)+E!)1*7-!
8#0)*%!G)*&#0E!21,17#%&1E!6G1&%!

*

GAH#"F1',$')'#&-*

>! ,51%H! I:&0#! J731%&.! 21*7#+! 61%,&1A#! 21;177)*#.! =1,,)#! 0&! K:77&#.! 1%0! G1*,&$&G1%,+! 1,! ;#,5! ,5)!
+)++&#%! C$#%#8&$! >%)D:17&,-! 1%0! 9#G:71,&#%! /-%18&$+! <C:*#G)1%! 6#$&17! 6$&)%$)! L&+,#*-!
2#%3)*)%$).! M&)%%1.! J:+,*&1.! JG*&7! NOPQ?! 1%0! ,5)! R*0! C>S>KC! T#*H+5#G.! C$#%#8&$! >%)D:17&,-! &%!
6#:,5)*%!C:*#G)!<"#$$#%&!'%&()*+&,-.!=&71%.! >,17-.! U:%)!NOPV?.! 3#*! ,5)&*!81%-!5)7G3:7!$#88)%,+@!
K5)! *)+)1*$5! 7)10&%A! ,#! ,5)+)! *)+:7,+!51+! *)$)&()0! 3:%0&%A! 3*#8! ,5)!C:*#G)1%!4)+)1*$5!2#:%$&7!
:%0)*! ,5)! C:*#G)1%! '%&#%W+! 6)()%,5! X*18)F#*H! 9*#A*188)! <X9YZNOOY[NOPR?ZC42! I*1%,!
1A*))8)%,!S#@!N\R\ON.!!"#"$!%!&'(')*&+"(,-./0*12+/&3'44+"1/02+/(5+!.3'6,7+89::%8;::<+



*

3#&(",5A&."#*

*
2#8G1*1,&()! *)+)1*$5! &%,#! )$#%#8&$! &%)D:17&,-! &%! )1*7-!8#0)*%! C:*#G)! &+! %#F! 7)++[(&*A&%!

,)**&,#*-!,51%!U1%!]:&,)%!(1%!^1%0)%!$71&8)0!&,!F1+!178#+,!,F#!0)$10)+!1A#!<(1%!^1%0)%.!P__V`!

aQR?@!9*)&%0:+,*&17!&%)D:17&,-.!)()%!F&,5!0&33)*)%,!G)*+G)$,&()+.!8),5#0#7#A&)+.!1%0!01,1!+#:*$)+.!

51+! ;))%! &%$*)1+&%A7-! G*)+)%,! &%! ,5)! 1$10)8&$! 1*)%1! 0:*&%A! ,5)! 71+,! 3)F! -)1*+P@! K5)! ,#G&$.! &%!

100&,&#%!,#!&,+!1GG1*)%,!&%,)*)+,.!&+!*)71,)0!,#!+#8)!#3!,5)!8#+,!&8G#*,1%,!0);1,)+!$#%$)*%&%A!G*)[

&%0:+,*&17! C:*#G).! +:$5! 1+! ,5#+)! 0)*&()0! 3*#8! ,5)! b*)(#7,! #3! ,5)! )1*7-! 8#0)*%&+,+cd&@)@.! ,5)!

)e&+,)%$)! #3! $#%+&+,)%,! bG*)[8#0)*%! )$#%#8&$! A*#F,5c.! ,5)! )1*7-!8#0)*%! *##,+! #3! ,5)! f:g%),+!

$:*().!,5)!#*&A&%+!1%0!,5)!3)1,:*)+!#3!1%!b&%0:+,*&#:+!*)(#7:,&#%c.!1%0!,5)!0-%18&$+!1%0!)$#%#8&$!

&8G7&$1,&#%+!#3!,5)!+H&77!G*)8&:8@!!

L#F)()*.!0)+G&,)!,5)!1GG)17!&%!(1%!^1%0)%W+!+)8&%17!F#*H!3#*!+,:0-&%A!F)17,5!,#A),5)*!F&,5!

&%$#8)!&%)D:17&,-!3*#8!1!7#%A[,)*8!(&)F.!,5&+!0&8)%+&#%!51+!;))%!71*A)7-!3#*A#,,)%!:%,&7!*)$)%,7-N@!

h),.! ,5)*)! 1*)! 1! %:8;)*! #3! *)1+#%+! F5-! &,! &+! &8G#*,1%,! ,#! *)8)8;)*! &,@! X&*+,.! ,5&+! #()*+&A5,!

$#%$)*%+!8#*)!,51%!i:+,!#%)!#3!,5)!8#+,!&8G#*,1%,!(1*&1;7)+!,#!8)1+:*)!)$#%#8&$!&%)D:17&,-@!K5&+!

&+! G*#;1;7-! ,5)!#%7-! (1*&1;7)! ,51,! $1%!;)!8)1+:*)0! *)A:71*7-! 3*#8! ,5)! 71,)!8)0&)(17! 1A)! ,#! ,5)!

;)A&%%&%A!#3!8#0)*%!)$#%#8&$!A*#F,5!<(1%!^1%0)%.!P__VE!J731%&.!NOPO1E!NOPVE!]&%0)*,.!NOOO?@!J+!

+:AA)+,)0!;-!(1%!^1%0)%! <P__V`!aQQ?!1%0!$#%3&*8)0!;-! ,5)!#%A#&%A! *)+)1*$5!$#%0:$,)0!;-! ,5)!

C>S>KC! G*#i)$,R.! ,5)! *)71,&()! 1;:%01%$)! #3! 01,1! &+! 1! 3&*+,! &8G#*,1%,! *)1+#%! ,#! 3#$:+! #%! F)17,5!

*1,5)*!,51%!&%$#8)@!!

6)$#%0.! ,*)%0+! &%!F)17,5! &%)D:17&,-.! &8G#*,1%,! &%!1%0!#3! ,5)8+)7()+.!1*)!1!A##0!G*#e-! 3#*!

,*)%0+! &%! &%$#8)! &%)D:17&,-@!J+!%#,)0!;-!J731%&! <NOPO1`!VPQE!NOPV?.! &%!G*)&%0:+,*&17!+#$&),&)+d&%!

F5&$5!8#+,!#3!,5)!G*#0:$,!F1+!1A*1*&1%d,5)!G*#G)*,-!1%0Z#*!:+)!#3!71%0!F1+!1!$*:$&17!1+G)$,!#3!

0)3&%&%A!5#F!,5)!,#,17!G*#0:$,!F1+!A)%)*1,)0!1%0!0&+,*&;:,)0@!K5)*)3#*).! &,! &+!5&A57-! &8G71:+&;7)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
P! 6)).! )@A@.! J731%&! <NOPO1E! NOPO;E! NOPRE! NOPV?.! J731%&! 1%0! "1*;#,! <NOO_?.! "7#%0j! 1%0! L1%:+! <NOO_?.! L1%:+! <NOPR?.!
L#3381%!,1+/0<!<NOON?.!U#5%+#%!<NOOP?.!]&%0)*,!<NOOO?.!=$21%,+!<NOOY?.!=&71%#(&$!,1+/0<!<NOPP?.!=#**&+#%!1%0!6%-0)*!
<NOOO?.!1%0!61%,&1A#[21;177)*#!<NOPP?@!
N! /)+G&,)! 1! $)*,1&%! ,*10&,&#%! #3! +,:0&)+.!81&%7-! 7#$17! &%! %1,:*)! #*! #%7-! 3#*! 1! G1*,&$:71*! 01,).! 3#$:+)0! #%!8)1+:*&%A!
F)17,5!&%)D:17&,-!<+)).!)@A@.!6#7,#F.!P_Y_.!P_\O.!P_\P!1%0!P_\VE!6#7,#F!1%0!(1%!^1%0)%.!P__\!1%0!(1%!^1%0)%.!P__V?!
#%7-!&%!,5)!71+,!3)F!-)1*+!51+!,5)!,#G&$!51+!*),:*%)0!,#!1$10)8&$!0);1,)+@!6))!J731%&!<NOPO1E!NOPO;E!NOPV?.!J731%&!1%0!
J881%%1,&! <NOPQ?.!J731%&! 1%0!"1*;#,! <NOO_?.!J731%&! 1%0!/&! K:77&#! <NOPV?.! 4-$H;#+$5! <NOPQ?.! 21%;1H17! 1%0!f&7&g,)H&%!
<NOPR?.!1%0!61%,&1A#[21;177)*#!1%0!X)*%k%0)g!<NOPR?@!
R!K5)!C>S>KC!G*#i)$,!1&8+!,#!$71*&3-!,5)!0-%18&$+!#3!)$#%#8&$!&%)D:17&,-!&%!C:*#G)!3*#8!,5)!71,)!=&007)!JA)+!:%,&7!,5)!
;)A&%%&%A!#3!,5)!>%0:+,*&17!4)(#7:,&#%!<FFF@0#%0)%1@:%&;#$$#%&@&,ZC>S>KC?@!!



,51,!&%$#8)!1%0!F)17,5!$#:70!8#()!#%!0&33)*)%,!,*1i)$,#*&)+!&%!,5)!8)0&:8!1%0!7#%A!,)*8@!>%!,5&+!

*)+G)$,.!&%!,5)!#%7-!$1+)!&%!F5&$5!,5&+!*)71,&#%+5&G!51+!;))%!,)+,)0!:%,&7!%#F!<1!01,1+),!3#*!&%,)*&#*!

6G1&%?.!S&$#7&%&!1%0!418#+!<NOPP?! 3#:%0!1!+,*#%A! 7&%)1*!*)71,&#%+5&G!;),F))%!,5)8.!F&,5!F)17,5!

;)&%A!1%!1$$:*1,)!G*)0&$,#*!#3!&%$#8)@!J,!,5)!+18)!,&8).!&%3#*81,&#%!#%!&%)D:17&,-!&%$#8)!3#*!1!

F5#7)!+#$&),-!&+!()*-!+$1*$)!1%0!+$1,,)*)0.!+#!&,!&+!%#,!+,*1%A)!,51,!D:&,)!3*)D:)%,7-!,5)!1%17-+&+!#3!

&%$#8)!&%)D:17&,-!*)+,+!#%!&%0&*)$,!&%3#*81,&#%!,1H)%!3*#8!+#$&17!,1;7)+!#*!#%!G*#e&)+.!+:$5!1+!,5)!

*)%,17!(17:)+!#3!0F)77&%A+!<)@A@.!(1%!^1%0)%.!P__VE!T&77&18+#%.!P_\V?.!F5&$5!1*)!%#,!)e)8G,!3*#8!

;&1+)+Q@!

K5&*0.!F)17,5!&%)D:17&,-!&+!:+:177-!1!8#*)!$#8G*)5)%+&()!1%0!*)17&+,&$!8)1+:*)!#3!)$#%#8&$!

&%)D:17&,-!,51%!,5)!17,)*%1,&()+!8)1+:*)+.!3*)D:)%,7-!$*)1,)0!:%0)*!,5)!$#%+,*1&%,+d#*!0)+G&,)!1!

71$Hd#3! 5&+,#*&$17! 01,1@! >%! ,5&+! *)A1*0.! 3#*! &%+,1%$).! ,5)! *1,&#! ;),F))%! 71%0! *)%,! 1%0! :%+H&77)0!

F1A)+.!1!G*#e-! 3#*! ,5)!$1G&,17Z71;#*! *)71,&#%+5&G.! $#:70!;)!G*#;7)81,&$! &%! ,)**&,#*&)+!F&,5!1!5&A5!

G)*$)%,1A)!#3! +8177! 31*8)*+! 1%0.! $#%+)D:)%,7-.! 1! +8177! %:8;)*! #3!F1A)! )1*%)*+@!l%! ,5)! #,5)*!

51%0.! ,5)!T&77&18+#%! &%)D:17&,-! &%0)e! <P___E! NOON?.! &@)@.! ,5)! *1,&#! ;),F))%! %#8&%17! #:,G:,! G)*!

5)10!1%0!,5)!%#8&%17!:%+H&77)0!F1A)!*1,).! 3#*! ,5)!)1*7-[8#0)*%!G)*&#0.!51+!,#!;)!;1+)0!#%!,5)!

*#:A5!b)0:$1,)0!A:)++)+cV!)+,&81,)0!3#*!,5)!I/9+.!F5&$5!1*)!1(1&71;7)!#%7-!3#*!+#8)!;)%$581*H+!

1%0!$#:%,*&)+.!1%0!F&,5!0&33)*)%,!0)A*))+!#3!$#%3&0)%$)@!6&8&71*!1*A:8)%,+!$1%!;)!$71&8)0!F&,5!

*)+G)$,! ,#! 8#*)! +#G5&+,&$1,)0! ,##7+! +:$5! 1+! ,5)! *(,-./0*12+ 6'44*=*0*12+ >3'(1*,3! #*! ,5)! *(,-./0*12+

,?13/&1*'(+ 3/1*'+G*#G#+)0! ;-!=&71%#(&$+ ,1+ /0<! <NOPP?@! >%! +5#*,.!F)17,5! &%)D:17&,-! &+! :+:177-!8#*)!

$#8G*)5)%+&()!&%!+#$&17!,)*8+!1%0!%))0+!3)F)*!1++:8G,&#%+!,51%!,5)!17,)*%1,&()+!8)1+:*)@!

X&%177-.! F)17,5! 0&+,*&;:,&#%! 51+! 1A1&%! 1,,*1$,)0! &%$*)1+&%A! 1,,)%,&#%! 18#%A! 8#0)*%!

)$#%#8&+,+!&%!*)$)%,!-)1*+!<)@A@.!J,H&%+#%!,1+/0<.!NOPPE!/1(&)+!,1+/0@.!NOPOE!U#%)+!1%0!4#8)*.!NOPOE!

l;+,3)70.! NOPNE! 9&H),,-.! NOPP! 1%0! NOPQE! 9&H),,-! 1%0! 61)g.! NOPRE! 9&H),,-! 1%0! ^:$81%.! NOPRE!

^:$81%.!NOPR?@!K5)+)!F#*H+!G71$)0!F)17,5!1,!,5)!$#*)!#3!81$*#)$#%#8&$!D:)+,&#%+!+:$5!1+!,5)!

*)71,&#%+5&G!;),F))%!)$#%#8&$!A*#F,5!1%0!&%)D:17&,-.!,5)!+#:*$)+!#3!)$#%#8&$!A*#F,5!&%!,5)!7#%A!

*:%.! ,5)! &%,)*1$,&#%! ;),F))%! )$#%#8&$! A*#F,5! 1%0! G#G:71,&#%! 0-%18&$+.! G*&(1,)! $1G&,17!

1$$:8:71,&#%.! G:;7&$! 0);,! 1%0! ,1e1,&#%! 0-%18&$+.! 1%0! G1,,)*%+! &%! %),! 3#*)&A%! 1++),! G#+&,&#%+!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
Q! J+! (1%! ^1%0)%! *)$#A%&g)+! <P__V`! aVR[aVQ?.! *)%,17! (17:)+! #3! 5#:+)+!8&A5,! :%0)*)+,&81,)! &%$#8)! &%)D:17&,-! +&%$)!
G)#G7)! F&,5! 5&A5)*! &%$#8)+! G*#;1;7-! +G)%,! 1! G*#A*)++&()7-! +8177)*! G1*,! #3! ,5)&*! ;:0A),+! #%! *)%,+! 1%0! 3*)D:)%,7-!
#$$:G&)0! 8#*)! ,51%! #%)! 5#:+)! 0:*&%A! ,5)! -)1*@! X#*! &%+,1%$).! 1$$#*0&%A! ,#! ,5&+! +#:*$).! &%! ,5)! C1*7-[=#0)*%!
S),5)*71%0+! ,5)! +51*)! #3! ,#G! &%$#8)+.! 1+! 8)1+:*)0! ;-! ,5)! Pm! F&,5! ,5)! 5&A5)+,! *)%,17! (17:)+.! *)81&%)0! (&*,:177-!
+,1A%1%,@! 6))! 17+#! 1! $*&,&$&+8! #%! ,5&+! &%0&$1,#*! &%! 4)&+! ,1+ /0<! <NOPN`! \[PO?@! T&,5! *)A1*0! ,#! ,5)! G#,)%,&17! ;&1+! 1%0!
$#%+,*1&%,+!&%!+#$&17!,1;7)+.!+))!17+#!4)&+!,1+/0<!<NOPN`!V[a?@!
V!S#,! ,#!8)%,&#%! ,5)! 31$,! ,51,!F1A)! *1,)+!1*)!:+:177-!;1+)0!8)*)7-!#%!01,1! 3#*!:*;1%!;*&$H71-)*+! &%!1!G*)&%0:+,*&17!
F#*70!F5)*)!,5)!1A*&$:7,:*17!+)$,#*!1$$#:%,+!3#*!,5)!;&AA)+,!G1*,!#3!,5)!I/9@!



<9&H),,-! 1%0! ^:$81%.! NOPQ`! P?@! K5)+)! D:)+,&#%+! 1*)! ;)&%A! 1%17-g)0! %#F! #()*! :%:+:177-! 7#%A!

G)*&#0+!#3! ,&8).! 3*#8! ,5)!P\,5! $)%,:*-!#%F1*0+.! 1%0! ,5)*)3#*)! ,5)-! $1%!;)! 7&%H)0.! 1,! 7)1+,! ,#! 1!

$)*,1&%!)e,)%,.!F&,5!5&+,#*&$17!0);1,)+@!!

K5&+! 7&+,!#3! *)1+#%+!+5#:70!;)!1!A##0! &%$)%,&()! ,#!$#77)$,!8#*)!)8G&*&$17!)(&0)%$)! 3*#8!177!

#()*!,5)!A7#;)@!":,!1,!,5)!+18)!,&8).!&,!+5#:70!%#,!5&0)!,5)!G#,)%,&17!$#%+,*1&%,+!,51,!$1%!;)!3#:%0!

&%!,5)!,1e!*),:*%+!#%!F5&$5!F)17,5!&%)D:17&,-!8)1+:*)+!1*)!:+:177-!;1+)0@!K5)*)!1*)!;1+&$177-!,F#!

#3!,5#+)!$#%+,*1&%,+@!K5)!3&*+,!#%)!&+!,5)!1;+)%$).!&%!$)*,1&%!+#:*$)+.!#3!+#$&17!A*#:G+!)e)8G,!3*#8!

0&*)$,! ,1e)+.! +:$5!1+! ,5)!G##*)+,!G)#G7)! <,5)!;#,,#8!#3! ,5)!0&+,*&;:,&#%?!1%0!,5)!$7)*A-!1%0!,5)!

1*&+,#$*1$-!<G1*,!#3!,5)!,#G!#3!,5)!0&+,*&;:,&#%?@!K5)!+)$#%0!$#%+,*1&%,!&+!,5)!,&8)[$#%+:8&%A!,1+H!

#3! 7#$1,&%A! 1%0! $#77)$,&%A! 1! 5:A)! 18#:%,! #3! 01,1.! 3*)D:)%,7-! +$1,,)*)0! &%! 81%-! 0&33)*)%,! 7#$17!

1*$5&()+@!

>%! ,5&+! G1G)*! >! &%,*#0:$)! ,5)! $1+)! +,:0-!#3! 21,17#%&1!;),F))%!PQOO!1%0!P\OO@!JG1*,! 3*#8!

;#,5! &,+! &8G#*,1%$)!1+!#%)!#3!,5)!3&*+,!6G1%&+5!1%0!C:*#G)1%!$1+)+!,#!;)!+,:0&)0!$#%+&+,)%,7-! &%!

,5)! 7#%A!*:%.!1+!F)77!1+!,5)!D:17&,-!#3!+#:*$)+!:,&7&g)0!<+))!6)$,&#%!N?.!21,17#%&1! &+!1%! &%,)*)+,&%A!

$1+)! 3#*!1,! 7)1+,! ,F#!#,5)*!*)1+#%+@!X&*+,.! &,!F1+!,5)! 3&*+,! *)A&#%!,#! &%0:+,*&17&g)! &%!6G1&%!1%0!,5)!

#%7-! #%)! ,51,! $1%! ;)! $#%+&0)*)0!/+ 63*'3*! +)*&#:+7-! 3*#8! ,5)! G#&%,! #3! (&)F! #3! 1! +&A%&3&$1%,! bG*)[

&%0:+,*&17! A*#F,5cdb1%! 17,)*%1,&()! ,*1%+&,&#%! ,#! $1G&,17&+8c! <=1*31%-.! NOPN?d0:*&%A! ,5)! P\,5!

$)%,:*-@! 6)$#%0.! ,5)! 0)8#A*1G5&$! *)A&8)! +5#F)0.! &%! 21,17#%&1.! )1*7-! +&A%+! #3! 8#0)*%&g1,&#%!

$#%%)$,)0!,#!)$#%#8&$!$51%A)@!>%!,5&+!()&%.!,5)!21,17#%&1%!0)8#A*1G5&$!8#0)*%&g1,&#%!;)A&%%&%A!

&%!,5)!P\,5!$)%,:*-!51+!;))%!$51*1$,)*&g)0!1+!b)e$)G,&#%17c!1%0!bG*)81,:*)c!;-!6G1%&+5!+,1%01*0+!

<=:n#g!9*101+.!P__Y`!VO_?@!!

K5)! G1G)*! &+! +,*:$,:*)0! 1+! 3#77#F+@! J3,)*! ,5&+! &%,*#0:$,&#%.! ,5)! +)$#%0! +)$,&#%! G*#(&0)+! 1!

0),1&7)0! 0)+$*&G,&#%! #3! ,5)! +#:*$)+! 1%0! 8),5#0#7#A-! :+)0! &%! ,5)! F#*H@! K5)! ,5&*0! +)$,&#%! &+!

0)(#,)0! ,#!G*)+)%,&%A!1%0!1%17-g&%A! ,5)!81&%! *)+:7,+.! $5)$H&%A! ,5)8!1A1&%+,! ,5)!$#%,)e,!#3! ,5)!

81&%! b+,-7&g)0! 31$,+c! 3#:%0! &%! ,5)! 7&,)*1,:*)! #%! ,5)! ,#G&$@! K5)! 3#:*,5! +)$,&#%! $#%$7:0)+! ;-!

+:881*&g&%A!,5)!81&%!3&%0&%A+@!

!

!

!

!



I"5(A'-*0#,*)'&2","1"$6*

!
X#77#F&%A! 1! +-+,)8! ,51,! F1+! G*#;1;7-! &8G#*,)0! 3*#8! S#*,5)*%! 1%0! 2)%,*17! >,17-a! 1%0Z#*!

6#:,5)*%! X*1%$)! <K:*:77! 4:;&%1,.! NOO_`! RYN?.! 3*#8! ,5)! PQ,5! $)%,:*-! :%,&7! ,5)! )1*7-! P\,5! $)%,:*-Y!

21,17#%&1%!7#$17!$#:%$&7+!*)A:71*7-!)(17:1,)0!1%0!*)A&+,)*)0!,5)!F)17,5!&%!,5)!$#88:%&,-!1%0!&,+!

,)**&,#*-! ,51,! F1+! #F%)0! ;-! &%51;&,1%,+.! &%+,&,:,&#%+.! #*! 3#*)&A%)*+@! K5&+! F1+! 1! 7#%A[71+,&%A!

,*10&,&#%!,51,!)%0:*)0!:%,&7!,5)!&%,*#0:$,&#%!#3!,5)!"#:*;#%&$!2101+,*).!13,)*!,5)!T1*!#3!6G1%&+5!

6:$$)++&#%!<PYOP[PYPQ?@!>%!,5)+)!G*#G)*,-!*)A&+,)*+.!$177)0!&%!21,171%! 00*=3,4+5@,41*),4.!)/(*>,414.!

#*!AB0.,4! <5)*)&%13,)*!,41*),4?.!,5)!*)17!)+,1,)!G*#G)*,-!1%0.! &%!+#8)!$#88:%&,&)+.!,5)!8#(1;7)!

G*#G)*,-.!F1+!)(17:1,)0@!'+:177-.! ,5)*)! &+! 7#%A[,)*8!$#%+&+,)%$-! &%!)1$5!$#88:%&,-!1;#:,!F51,!

H&%0!#3!G*#G)*,-!510!,#!;)!)(17:1,)0@!"##H+!#3!,41*),4!F)*)!:+)0!1+!1!G*#G)*,-!*)A&+,)*!#*!F)17,5!

$101+,*).!&@)@.!1+!1!;1+&+!3*#8!F5&$5!,#!0&+,*&;:,)!,5)!3&+$17!;:*0)%!#3!7#$17!1%0!2*#F%!0&*)$,!,1e)+!

1%0!*1,)+!<+:$5!1+!,5)!1/00/!#*!,5)!-.,41*/C\.!F5&$5!F)*)!:+:177-!G1&0!&%!G*#G#*,&#%!,#!F)17,5!<6,3+

4'.+,+6,3+00*.3,+#*+6,3+4'0*5.)+,1+6,3+0*=3/)?@!=#*)#()*.!,5)!,41*),4!$#:70!17+#!;)!:+)0!3#*!#,5)*!

108&%&+,*1,&()!1%0!G#7&,&$17!G:*G#+)+_@!!

>%!+G&,)!#3! &,+!G#,)%,&17! &%,)*)+,! 3#*! ,5)!+,:0-!#3!0&33)*)%,!1+G)$,+!#3! ,5)! 71,)[8)0&)(17!1%0!

)1*7-[8#0)*%! )$#%#8&$! 5&+,#*-.! 21,17#%&1%! *&$5! ,41*),4.! G1*10#e&$177-.! 51()! ;1*)7-! 1,,*1$,)0!

1,,)%,&#%!3*#8!)$#%#8&$!5&+,#*&1%+PO!:%,&7!%#F@!J!()*-!0&33)*)%,!G)*+G)$,&().!5#F)()*.!1*&+)+!3*#8!

+,:0&)+! ;-! 71F! 1%0! G#7&,&$17! 5&+,#*&1%+@! >%! ,5)! 71+,! ,F#! 0)$10)+.! 1! A*#F&%A! 7&,)*1,:*)PP! 51+! ;))%!

0)17&%A!F&,5!1+G)$,+!+:$5!1+!0&33)*)%,!31$),+!#3!3&+$17!5&+,#*-.!,5)!;&*,5!1%0!,5)!)(#7:,&#%!#3! 7#$17!

$#:%$&7+!1,!,5)&*!3&*+,!+,1A)+.!1%0!#$$1+&#%177-.!+#$&17!1%0!:*;1%!+,*1,&3&$1,&#%@!K5&+!7&,)*1,:*)!&+!()*-!

:+)3:7! 3#*! :%0)*+,1%0&%A! ,5)! 5&+,#*&$17! $#%,)e,! &%! F5&$5! ,5)+)! +#:*$)+! F)*)! $*)1,)0.! ,5)&*!

8)1%&%A.!,5)&*!)(#7:,&#%.!1%0!,5)&*!G#,)%,&17!10(1%,1A)+!1%0!$#%+,*1&%,+!3#*!,5)!G:*G#+)+!#3!,5&+!

F#*H@!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
a!>%!31$,.!,5)!8#+,!:+:17!%18)!3#*!,5)!+#:*$)!b)+,&8)+c!&+!()*-!$7#+)!,#!,5)!>,17&1%!b)+,&8&c@!
Y!K5)!8#+,!1%$&)%,!*)A&+,)*!$#%+)*()0!&+!3#*!2)*()*1!&%!PRQO@!'%3#*,:%1,)7-.!1+!F&,5!8#+,!#3!,5)!*1*)!0#$:8)%,+!3#:%0!
3#*!,5)!PQ,5!$)%,:*-.!&,!&+!%#,!$#8G7),)!1%0!51+!%#,!;))%!G*)+)*()0!F)77@!!!
\!J+!*)37)$,)0!&%!,5)!;##H+!#3!,5)!1/00/+<00*=3,4+5,+0/+1/00/?!F5)*)!,5)!G1-8)%,+.!:+:177-!G*#G#*,&#%17.!F)*)!*)$#*0)0.!
;1+)0!#%!,5)!G*)(&#:+!)(17:1,&#%!*)$#*0)0!&%!,5)!,41*),4@!>%!,5)!$1+)!#3!2)*()*1.!,5)!01,1!:+)0!&%!,5&+!1*,&$7)!3#*!,5)!
-)1*+!Pa__.!PYVO.!1%0!PY__!$#8)!3*#8!-.*41*/[1/00/!;##H+!;1+)0!#%!G*#G#*,&#%17!G1-8)%,+@!
_!J$$#*0&%A!!,#!K:*:77!4:;&%1,!<NOO_`!QOY[QO\?!,41*),4!F)*)!%#,!#%7-!:+)0!3#*!3&+$17!G:*G#+)+.!,5)-!F)*)!17+#!:+)0!7&H)!
1!G#G:71,&#%!1%0!+#$&17!$)%+:+!&%!#*0)*!,#!$#%+&0)*!1%!&%0&(&0:17W+!b$&,&g)%+5&GcE!8&7&,1*-!0:,&)+!0)G)%0!#%!,5)!+#$&17!
$1,)A#*-!1%0!,5)!*&A5,d1%0!5#Fd,#!G1*,&$&G1,)!&%!7#$17!G#7&,&$+@!!
PO!K#!,5)!;)+,!#3!8-!H%#F7)0A)!#%7-!M&717,1!C+$#;1*!<P__O?@!
PP!6))!1%!#()*(&)F!&%!K:*:77!4:;&%1,!<NOO_?@!



T5#! F1+! &%$7:0)0! &%! ,5)! ,41*),4o! K5)! ,41*),4! F)*)! 5)1*,5[;-[5)1*,5! <>'&+ 6,3+ >'&?!

)(17:1,&#%+!#3!G*#G)*,-@!K5)*)3#*).!)()*-!5)10!#3!318&7-.!F&0#F.!#*!#*G51%!#F%&%A!1! 7)A1$-!F1+!

&%$7:0)0@! K5)! &%$7:+&#%! #3! $7)*A-! G*#G)*,&)+!F1+! $#%,*#()*+&17! 1%0! 3*)D:)%,7-! +:;i)$,! ,#! i:0&$&17!

()*0&$,+! &%! ,5)! ;)A&%%&%A.! ;:,! 1$$#*0&%A! ,#! K:*:77! 4:;&%1,! <NOO_`! R\_?.! 3*#8! ,5)! PV,5! $)%,:*-!

#%F1*0+! ,5)&*!G*#G)*,&)+!F)*)! &%$7:0)0@! >%! 31$,.!1%! &%[0)G,5!)e18&%1,&#%!#3!#:*! +#:*$)+! *)()17+!

,5)!*)A:71*!G*)+)%$)!,5*#:A5#:,!#3!*)7&A&#:+!&%+,&,:,&#%+!1%0!$7)*A-8)%@!=#*)!$#%,*#()*+&17!&+!,5)!

G*)+)%$)! #3! ,5)! F)17,5! #3! ,5)! %#;&7&,-@! K:*:77! 4:;&%1,! <NOO_`! R_O?! 1*A:)+! ,51,! %#;7)+! F)*)!

A)%)*177-!)e)8G,)0.!;:,!+#8),&8)+!,5)&*!G*#G)*,&)+!F)*)!)(17:1,)0d17,5#:A5!#%7-!*)A1*0&%A!,5)!

*)17!)+,1,)!,5)-!510!;#:A5,! 3*#8!$#88#%)*+@!C8G&*&$177-.! &%! ,5)!,41*),4!F)!:+)0!F)!0&0! 3&%0!1!

$)*,1&%! %:8;)*! #3! %#;7)+@! 2#%+)D:)%,7-.! 1+! 1! F#*H&%A! 5-G#,5)+&+.! >! F&77! G*)+:8)! ,51,! 177! ,5)!

G*#G)*,&)+! ,51,! ,5)! %#;&7&,-! 1$D:&*)0! 3*#8! $#88#%)*+! 1*)! &%$7:0)0! &%!8-! +#:*$)+@! >%+,&,:,&#%+!

;)A1%!,#!;)!3:77-!&%$7:0)0!&%!,5)!PQ,5!$)%,:*-E!,5)*)3#*).!,5)-!F)*)!17F1-+!)(17:1,)0!&%!#:*!01,1@!

=#*)!G*#;7)81,&$.!1%0!D:&,)!:+:17!&%!,5&+!+#*,!#3!+#:*$).!$#:70!;)!,5)!1;+)%$)!#3!,5)!G##*)+,.!,5)!

;#,,#8!#3!,5)!F)17,5!0&+,*&;:,&#%@!>%!,5&+!*)+G)$,.!)()*-!#F%)*!F&,5!1%-!D:1%,&,-!#3!F)17,5!7#$1,)0!

&%!1!$)*,1&%!$#88:%&,-!F1+!&%$7:0)0!&%!,5)!+#:*$)PN.!1+!)(&0)%$)0!;-!,5)!31$,!,51,.!;#,5!&%!,5)!*)17!

)+,1,)!1%0!&%!,5)!8#(1;7)!G*#G)*,&)+.!,5)*)!1*)!G)#G7)!1++)++)0!F&,5!,&%-!D:1%,&,&)+!#3!F)17,5@!>%!

%#!$1+)!0#!,5)!,41*),4!8)%,&#%!,5)!)e&+,)%$)!#3!1!8&%&8:8!)e)8G,)0@!=#*)#()*.!,5)!,*)%0!1%0!

,5)!%:8;)*!#3!5#:+)5#70+!&%$7:0)0!81,$5)+!31&*7-!F)77!F&,5!,5)!%:8;)*!#3!5#:+)5#70+!*)$#*0)0!

&%!,5)!G#G:71,&#%!$)%+:+)+!1(1&71;7)!3#*!,5)!Pa,5!1%0!PY,5!$)%,:*&)+!<+))!K1;7)+!P!1%0!N?@!K#!+:8!

:G.!,5)!+#:*$)!#33)*+!1!5&A5!0)A*))!#3!+#$&17!$#8G*)5)%+&()%)++.!+&8&71*!,#!#,5)*!+&8&71*!+#:*$)+!

3#:%0!1$*#++!C:*#G).!#*!)()%!8#*)!F&0)7-@!

T51,!H&%0+!#3!G*#G)*,&)+!F)*)!&%$7:0)0o!K5)!*)17!)+,1,)!G*#G)*,-!<4*1*?!&%$7:0)0!)()*-!:*;1%!

1%0! *:*17!G*#G)*,-.! &%$7:0&%A!5#:+)+.!8&77+.!F1*)5#:+)+.!;1*%+.!#()%+.!F&%)!$)771*+.!#,5)*!G71$)+!

0)(#,)0!,#!+,#*1A)!1%0!G*)+)*(1,&#%!#3!1A*1*&1%!G*#0:$,+!<#&7.!$)*)17+.!5#%)-p?.!F#*H+5#G+.!1%0!

177!H&%0+!#3!71%0+!&%!,5)!$#:%,*-+&0)@!=#%)-!&%!$1+5.!1A*1*&1%!+,#$H.!7&()+,#$H.!,##7+.!+71()+.!i)F)7+.!

$7#,5)+.! 1%0! 3:*%&,:*)! F)*)! &%$7:0)0! &%! ,5)!8#(1;7)! A##0+! <)'=0,?! $1,)A#*-@! K5)! %),! 3&%1%$&17!

)+,1,)d$*)0&,+! 8&%:+! 0);,+d,51,! :+:177-! $#8G*&+)0! G:;7&$! 0);,! 1++),+.! +:$5! 1+! &,(4/04! 1%0!

A*'0/3*4.!F1+!+#8),&8)+! &%$7:0)0! &%!,5)!4*1*!1%0!+#8),&8)+!1+!1!,5&*0!$1,)A#*-PR@! !'%7&H)!,5)!4*1*.!

F5&$5!17F1-+!*)$)&()0!$7#+)!1,,)%,&#%.!F5)*)!,5)!)'=0,!1*)!$#%$)*%)0!,5)!,*)%0!#()*!,&8)!F1+!,#!

*)0:$)!,5)!&,)8+!*)$#*0)0!,#!,5#+)!1;7)!,#!A)%)*1,)!)$#%#8&$!*),:*%+.!7)1(&%A!#,5)*+!)e)8G,@!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PN!K5&+!0#)+!%#,!8)1%!,51,!)()*-!#F%)*!F1+!1$,:177-!,1e)0@!
PR!>%!,5#+)!$1+)+.!)@A@.!=1%*)+1!&%!PQO\ZPP.!>!51()!$#8G:,)0!,5)8!i#&%,7-!F&,5!*)17!)+,1,)!G*#G)*,&)+@!!



K5:+.! 1$$#*0&%A! ,#! ,5)&*!81&%! 3)1,:*)+.! 21,17#%&1%!,41*),4! $#8G1*)! 31(#*1;7-!F&,5! +&8&71*!

+#:*$)+! +,:0&)0!1$*#++!C:*#G)@!6G)$&3&$177-!F&,5! *)+G)$,! ,#! ,5)! >,17&1%!#%)+dF5)*)! +#8)!#3! ,5)!

;)+,!1%0!8#+,!1%$&)%,!)e18G7)+!1*)!1(1&71;7)!<J731%&.!NOPO1E!NOPV?d,5)-!1*)!+&8&71*!,#!,5)!8#+,!

0),1&7)0! 1%0! $#8G*)5)%+&()! #%)+.! +:$5! 1+! ,5)! 318#:+! X7#*)%,&%)! 21,1+,#! #3! PQNY.! F5&$5! 51()!

;))%!+,:0&)0!;-!81%-!+$5#71*+@!!!!!!

L#F!F1+! 1! ;##H! #3! ,41*),4!810)o! J! %)F! ;##H! #3! ,41*),4! 51(&%A! ;))%! #*0)*)0! ;-! 7#$17!

1:,5#*&,&)+PQ.! 1! $#88&++&#%! F1+! 1GG#&%,)0! ,#! +:G)*(&+).! :%0)*! #1,5.! F)17,5! )(17:1,&#%! 1%0!

*)$#*0&%A@! l%! ,5&+! $#88&++&#%.! 8)8;)*+! #3! ,5)! 7#$17! $#:%$&7+.! bF&+)c! 1%0! bA##0c! 8)%.!

*)G*)+)%,1,&()+! #3! ,5)! 0&33)*)%,! +#$&17! $71++)+.! 1%0! +#8),&8)+! 2*#F%! #33&$&17+! F)*)! :+:177-!

*)G*)+)%,)0@! K#! G*)()%,! )(1+&#%.! )&,5)*! ;-! #8&++&#%! #*! ;-! :%0)*[)(17:1,&#%.! ,5)! $#88&++&#%!

,:*%)0! ,#! %#,1*&g)0! 0#$:8)%,+.! $#771,&%A! 0&33)*)%,! )(17:1,&#%+! 1%0! ,)+,&8#%-! +,1,)8)%,+@! K5)!

G*#$)++! 510! 1! A##0! 0)17! #3! G:;7&$&,-! 1%0! )()*-! $&,&g)%! #*! 3#*)&A%)*PV! F1+! F)7$#8)! ,#! G*#G#+)!

18)%08)%,+!,#!,5)!)+,&81,&#%+@!X&%177-.!,*-&%A!,#!5&0)!1!G1*,&$:71*!G*#G)*,-!F1+!:+:177-!G:%&+5)0!

F&,5!,5)!G#++&;7)!7#++!#3!,51,!G*#G)*,-@!

KF#!&8G#*,1%,!$71*&3&$1,&#%+!$#%$)*%&%A!,5)!01,1!$#77)$,&#%!8:+,!;)!810)`!3&*+,.!b;&Ac!$&,&)+.!

+:$5!1+!K1**1A#%1!1%0.!1;#()!177.!"1*$)7#%1.!1;1%0#%)0!7#$17!0&*)$,!,1e1,&#%!1+!)1*7-!1+!,5)!PQ,5!

$)%,:*-@!K5:+.!,5)!1(1&71;7)!)(&0)%$)!/+63*'3*!8:+,!;)!7&8&,)0!,#!8)0&:8!1%0!+8177!$#88:%&,&)+@!

l%! ,5)!#,5)*! +&0).! +8177! $#88:%&,&)+!:+:177-!G*)+)*()0! ,5)&*!5&+,#*&$17! 3:%0+! ,#!1! 7)++)*!0)A*))!

,51%!,5)!;&A!#%)+@!L)%$).!3&%177-.!,5)!+18G7)!#3!1(1&71;7)!$#88:%&,&)+!&+!;1+&$177-!$#%+,*1&%)0!,#!

,#F%+!,51,.! 3#*!21,17#%&1%!5&+,#*&$17!+,1%01*0+.!F)*)!8)0&:8[+&g)0!1%0.! &%!+#8)!$1+)+.! ,#!+#8)!

+8177! (&771A)+!:%0)*! ,5)&*! i:*&+0&$,&#%@!=#*)#()*.!#%7-!1!51%03:7!#3! $#88:%&,&)+!51()!G*)+)*()0!

,5)+)!+#:*$)+!F&,5!1!,&8)!+G1%!71*A)!1%0!*)A:71*!)%#:A5!,#!$1G,:*)!,5)!8#()8)%,!#3!)$#%#8&$!

&%)D:17&,-!&%!,5)!+5#*,!1%0!7#%A!,)*8Pa@!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PQ! K5)! 3*)D:)%$-!F&,5!F5&$5!,41*),4!F)*)!810)!F1+! &**)A:71*.! )()%! 17,5#:A5! 3*#8! ,5)!PV,5! $)%,:*-! #%F1*0+! 7#$17!
%#*8+!,)%0)0!,#!)+,1;7&+5!,5)!0:,-!,#!81H)!%)F!;##H+!)()*-!,5*)).!3&().!#*!+)()%!-)1*+!<K:*:77!4:;&%1,.!NOO_`!R\Q?@!>%!
100&,&#%!,#!,5)!7#$17!$:+,#8+!1%0!$&*$:8+,1%$)+!1!()*-!0&33)*)%,!&++:)!&+!,5)!%:8;)*!#3!,5)8!G*)+)*()0!1%0!,5#+)!,51,!
51()!1**&()0!&%!,5)!G*)+)%,!01-!&%!A##0!$#%0&,&#%@!
PV!>,!&+!%)$)++1*-!,#!+,*)++!,51,!)()*-!G*#G)*,-!7#$1,)0!&%!,5)!7#$17!;#:%01*&)+!F1+!+:;i)$,!,#!,1e1,&#%.!&%$7:0&%A!,5#+)!
#F%)0!;-!3#*)&A%)*+!<1,33/1*(,(14+'3+>'3/41,34?@!!
Pa!J!()*-!0&33)*)%,!G&$,:*)!1*&+)+!F&,5!*)+G)$,!,#!,5)!"#:*;#%&$!2101+,)*!&%!,5)!P\,5!$)%,:*-.!&%!F5&$5!8:$5!8#*)!
&%3#*81,&#%!&+!$#%+)*()0@!



>%!,5&+!F#*H!>!F&77!:+).!1+!=1G!P!1%0!K1;7)!P!+5#F.!01,1!3#*!,5)!+)()%!$#88:%&,&)+!#%!F5&$5!

&,! &+! G#++&;7)! ,#! F#*H! 1,! ,5)! 8#8)%,PY@! 6#8)! #3! ,5)8d4):+.! =1%*)+1.! 1%0! 2)*()*1d$1%! ;)!

$#%+&0)*)0!:*;1%!#*!+)8&[:*;1%@!C()%!,5#:A5!,5)-!F)*)!;)7#F!,5)!:+:17! 7&8&,! ,#!;)!$#%+&0)*)0!

:*;1%! <V.OOO! &%51;&,1%,+?! :%,&7! ,5)! P\,5! $)%,:*-.! 1,! ,5)! +18)! ,&8).! &%! ,5)! $#%,)e,! #3! 1! +$1*$)7-!

:*;1%&g)0!*)A&#%!1+!21,17#%&1!F1+!:%,&7!,5)%.!,5)-!510!+&A%&3&$1%,!&8G#*,1%$)!1+!$)%,)*+!#*!$1G&,17+!

#3! 0&33)*)%,! +:;[*)A&#%+@! 4):+.! )()%! ,5#:A5! %#,! 3#*8177-! 1! $&,-! :%,&7! ,5)! P_,5! $)%,:*-.! F1+! ,5)!

$1G&,17!#3!,5)!D/*?+E/)6!1*)1.!1%0!13,)*!1!+)D:)%$)!#3!F1*.!)$#%#8&$!0)$7&%).!1%0!G71A:)!0:*&%A!

,5)!3&*+,!5173!#3!,5)!PY,5!$)%,:*-!&,!;)$18)!,5)!+)$#%0!8#+,!G#G:71,)0!$&,-!&%!21,17#%&1!&%!,5)!P\,5!

$)%,:*-.!,51%H+!,#!1%!)$#%#8&$!;##8!&%!,5)!,)e,&7)!+)$,#*.!F&%)!1%0!7&D:#*!G*#0:$,&#%.!1%0!,*10)@!

=1%*)+1.!F5&$5!F1+! i:*&0&$177-!1!$&,-!+&%$)!,5)!PR,5!$)%,:*-.!F1+!,5)!$1G&,17!#3!,5)!"1A)+!*)A&#%.!

7#$1,)0! &%! &%,)*&#*! 21,17#%&1@! J3,)*! 1! A#70)%! 1A)! &%! ,5)! 0)$10)+! ;)3#*)! ,5)! "71$H! /)1,5.! &,!

*)$#()*)0! &,+! &8G#*,1%$)! #%7-! &%! ,5)! P\,5! $)%,:*-.! F5)%! &,! ;)$18)! #%)! #3! ,5)!8#+,! &8G#*,1%,!

&%0:+,*&17! ,)e,&7)! $)%,)*+!#%! ,5)!)()!#3! ,5)!21,17#%&1%! &%0:+,*&17! *)(#7:,&#%@! X&%177-.! 2)*()*1!F1+!

,5)!$1G&,17!#3!,5)!F,G/33/!*)A&#%.!&%!&%,)*&#*!21,17#%&1@!>,!;)$18)!1!$&,-!3#*8177-!#%7-!&%!PYON!1%0!

510!1!:%&()*+&,-!3*#8!PYQO@!K1**)A1.!1!8)0&:8[+&g)0!,#F%!$7#+)!,#!2)*()*1.!1+!F)77!1+!J78#+,)*.!

21+,)77()77.! 1%0! M)*A#+.! 0)+)*()! 0&33)*)%,! $#%+&0)*1,&#%`! K5)-! F)*)! (&771A)+! G71$)0! :%0)*! ,5)!

i:*&+0&$,&#%!#3!4):+.!&%!,5)!,F#!3&*+,!$1+)+.!1%0!#3!2)*()*1!&%!,5)!71+,@!

!
+0J1'*9K*L"M510&."#9<*.#*&2'*A"))5#.&.'-*.#A15,',*.#*&2'*,0&0J0-'*N6'0(-*F.&2*A'#-5-'-O*

! 9:PQ* 9R9R* 9RRS* 9Q9Q* 9Q<Q*
J78#+,)*! Q\!! YN!! _a!! N\a! VNQ!
21+,)77()77! Va! YN!! PRa!! N_\! QQQ!
2)*()*1!1%0!M)*A#+q! P_RN! NPO\! NPPN!! NRNV!! Q\O\!!
=1%*)+1! PNNO! PNaO! PQPN! Vaa_! \QNP!!
4):+! PQPa! P\Pa!! NP\O!! NOVa!! PQVPQ!
K1**)A1! PPQO! PN_N! PNQO! PQPR! R_O_!

!

q!K5)!$)%+:+)+!*)G#*,)0!,5)!G#G:71,&#%!#3!2)*()*1!1%0!M)*A#+!,#A),5)*!

*

*

*

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
PY!K5)!,#F%!#3!M177+!1%0!&,+!(&771A)+.!7#$1,)0!1,!,5)!G*#(&%$)!#3!K1**1A#%1!%#,!31*!3*#8!4):+.!8&A5,!;)!,5)!%)e,d1%0!
()*-!G*#;1;7-!,5)!71+,!F&,5!$#%+&+,)%,!+)*&)+!1(1&71;7)d$#88:%&,&)+!,#!;)!&%$#*G#*1,)0!,#!,5)!01,1;1+)@!
P\!X#*!PQ_Y.!PVPV.!1%0!PVVR!,5)!G#G:71,&#%!F1+!$17$:71,)0!8:7,&G7-&%A!,5)!%:8;)*!#3!3&*)+!<>'&4?!,&8)+!3#:*@!



D0M*9K*!"A0&."#*"T*&2'*A"))5#.&.'-*.#A15,',*.#*&2'*,0&0J0-'*

*



!"#$%&'(&)"*+&,%"-./%0&1,&-2%&3"-"#"0%&4+.5#%/&1,&21.0%21$30&%6"$."-%37&#%+825"/907&"+3&"8-."$&:%"/0&;*-2&!"#$%!"<&

!

"#$%&'()*! =>??& =>@?& =@??& =@@?& =A??& =A@?& =B??& =B@?& =C??& &

! +#()! ,! +#()! ,! +#()! ,! +#()! ,! +#()! ,! +#()! ,! +#()! ,! +#()! ,! +#()! ,!
-.-/0!

,1!

/2'345#)! 666! 666! 7889! 77! 79:;! 78! 7987! :7! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 8<!

=(45#22>#22! 666! 666! 7889! 77! 79:;! :?! 7987! :;! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 9?!

=#)>#)(! 787:11! 7::! 666! 666! 79;8! @9;! 798A! 7;8?! 7<;7! @?:! 7<98! A?;! 7<BB! A?8! 7A9;! B@:! 7ABB! 7?;;! <9B?!

C($)#4(! 78;@D77! A??! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 7A<?! 7A97! 666! 666! :9@8!

E#F4! 666! 666! 7889! ?9?! 79:;! 97A! 7987! 9B9! 666! 666! 7<<8! 9@;! 7A;;! B9<! 666! 666! 666! 666! ?;;;!

-G))#H(! 666! 666! 666! 666! 79;7D;<! 8A?! 666! 666! 666! 666! 666! 666! 7A;8! 8BA! 666! 666! 666! 666! BA;!

I#)H34! 666! 666! 666! 666! 79;8! 99! 798A! 8:! 7<;7! 7<! 7<98! ?B! 7<BB! ::! 7A9;! ?<! 7ABB! 8?! :9?!

!

1!-35(2!$F'J#)!3K!3J4#)>(5L3$4!,M7?N9;7O!,35#!5&(5!L$!3)P#)!53!%3'Q()#!5&#!4LR#!3K!5&#!#45L'(5#P!Q3QF2(5L3$!53!5&#!(%5F(2!Q3QF2(5L3$!(4!)#Q3)5#P!L$!-(J2#!7N!5&#!$F'J#)!3K!

&3F4#&32P4!4&3F2P!J#!'F25LQ2L#P!JS!8O!

11.$2S!K3)!5&#!TF()5#)!3K!!"#$#O!
!

!

!

!

!

!

!

!



!"#$%&#'
'

!"#$%&'$()$*"&+$+#,*&(-$&+$*($./#+#-*$*"#$'%&-$)&-0&-1+$()$*"&+$/#+#%/,"$%-0$*($,(-*/%+*$*"#'$

2&*"$*"#$"3.(*"#+#+$*"%*$#'#/1#$)/('$*"#$4&*#/%*5/#$0#6(*#0$*($*"#$+*503$()$#,(-('&,$&-#75%4&*3$

&-$85/(.#$)/('$*"#$4%*#$9&004#$:1#+$*($*"#$;<
*"
$,#-*5/3=$>%'#43$*"%*$*"#/#$2%+$%$1#-#/%4$.%**#/-$

()$6#/3$./(-(5-,#0$#,(-('&,$&-#75%4&*3?@1/(++$&-#75%4&*3A$B9,$C%-*+D$EFFG=$EFHE;I?J3$./#+#-*H

0%3$ +*%-0%/0+D$ %$1#-#/%4$ */#-0$ *"%*$2(540$ 4&-K$ *"#$#L&+*#-,#$()$ @./#H'(0#/-$#,(-('&,$1/(2*"A$

2&*"$&-,/#%+&-1$&-#75%4&*3D$*"5+$+"%.&-1$%$4(-1$4#)*$+&0#$()$%$@+5.#/$M5N-#*+$,5/6#AO$*"#$#L&+*#-,#$()$

%$.%/%0&1'$*"%*$,(--#,*+$5/J%-D$'(/#$.(.54%*#0D$%-0$2#%4*"&#/$,(''5-&*&#+$*($1/#%*#/$&-#75%4&*3$

%-0$6&,#$6#/+%O$%-0$*"#$&'.(/*%-,#$()$*"#$*/#-0+$)(44(2#0$J3$*"#$+"%/#$(2-#0$J3$*"#$*(.$2#%4*"3$

%+$ %$ ,4(+#$ &-0&,%*(/$ ()$ 14(J%4$ #,(-('&,$ &-#75%4&*3$ */#-0+$ B6%-$ P%-0#-D$ ;<<QO$ :4)%-&D$ EF;F%$ %-0$

EF;QO$:4)%-&$%-0$:''%-%*&D$EF;RO$S#&+$!"#$%&D$EF;EIT$:$+#,(-0$.%/*$()$*"&+$+#,*&(-$2&44$J#$0#6(*#0$

*($%-%43N&-1$ *"#$ ,%5+#+$J#"&-0$ *"#$.%**#/-+$()$2#%4*"$ &-#75%4&*3$ )(5-0$ &-$C%*%4(-&%D$ *%K&-1$ &-*($

%,,(5-*$*"#$,4%++&,%4$#L.4%-%*&(-+D$+5,"$%+$*"(+#$.(&-*#0$(5*$J3$6%-$P%-0#-U+$+#'&-%4$2(/K$%-0$

+('#$ %4*#/-%*&6#+$ 4&K#$ *"(+#$ ./(.(+#0$ J3$ :4)%-&$ )(/$ >(/*"#/-$ V*%43D$ 2"&,"$ %/#$ J%+#0$ (-$ *"#$

.(.54%*&(-$03-%'&,+$%-0D$+.#,&)&,%443D$(-$*"#$/(4#$.4%3#0$J3$+#6#/#$.%-0#'&,+T$

:+$W&15/#+$;$%-0$E$+"(2D'C%*%4(-&%-$0%*%$%0X5+*$)%&/43$2#44$*($*"#$@1/(++$&-#75%4&*3A$.%**#/-$

%-0$ )&15/#+$ )(5-0$ &-$ (*"#/$ 85/(.#%-$ *#//&*(/&#+D$ +&-,#$ *"#$ '%&-$ +#/&#+?6&44%1#+$ %.%/*?2#/#$

.4%,#0$,(-*&-5(5+43$ &-$ *"#$ /%-1#$()$FTQ$ *($FTG$%+$ )%/$%+$ *"#$Y&-&$ &-0#L$ &+$ ,(-,#/-#0T$!"#/#$ &+$-($

(J6&(5+$ #6&0#-,#D$ "(2#6#/D$ ()$ %$ 4(-1$ 4#)*$ +&0#$ ()$ %$ @+5.#/$ M5N-#*+$ ,5/6#AD$ &T#TD$ %-$ &-,/#%+&-1$

&-#75%4&*3$05/&-1$*"#$#%/43H'(0#/-$.#/&(0D'+.%--&-1',#-*5/&#+T'V*$0#.#-0+$(-$*"#$.#/&(0$2#$*%K#$

&-*($,(-+&0#/%*&(-T$Z5&*#$*"#$(..(+&*#D'&)$2#$)(,5+$(-$*"#$.#/&(0$J#*2##-$;RQF$%-0$;GFF;<?%-0$

#6#-$ '(/#$ ,4#%/43$ )/('$ ;QFF?*"#$ '(/#$ /#./#+#-*%*&6#$ +#/&#+D$ +5,"$ %+$ *"#$ C#/6#/%D$ S#5+D$ (/$

![//#1%$(-#+D$+"(2$%$6&/*5%4$+*%1-%*&(-$&-$*"#$,%+#+$()$S#5+$%-0$![//#1%D$(/$#6#-$%$+4&1"*$0#,4&-#$&-$

*"#$ ,%+#+$ ()$ C#/6#/%$ %-0$9%-/#+%T$ >#6#/*"#4#++D$ &)$ 2#$ ,(-+&0#/$ *"#$ 0%*%$ )(/$ C#/6#/%$ &-$ ;RFFD$

2"&,"$&-$*"&+$,%+#$&+$J%+#0$(-43$(-$*"#$75%/*#/$()$'%$($EFD$*"#$.&,*5/#$2(540$J#$'(/#$&-$4&-#$2&*"$

*"%*$"3.(*"#+&+T$:-$#6#-$1/#%*#/$0#1/##$()$%1/##'#-*$,%-$J#$+##-$&)$2#$#L.%-0$(5/$,(-+&0#/%*&(-$

*($;\FF$2&*"$+('#$0%*%$)/('$*"#$](5/J(-$C%0%+*#/
E;
D$+&-,#$&-$*"&+$,%+#D$%+$*"#$,%+#$()$C#/6#/%$&+$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
;<
$!"#$!)"*+!)$+.%-$(-43$*($*"#$;GFF$J#-,"'%/KT$

EF
$ V-$*"#$!)"*+!)D$C#/6#/%$2%+$5+5%443$0&6&0#0$&-$)(5/$75%/*#/+=$C%.,(//%4D$W/%'#-(/+D$9(-*+#/^D$%-0$_4%`%T$a-43$*"#$

4%+*$(-#$&+$,(-+#/6#0$)(/$;R;ET$
E;
$b%*%$ )(/$C#/6#/%$ &-$;GQF$%-0$;G<<$ ,('#$ )/('$.%3'#-*+?./(.(/*&(-%4$ *($2#%4*"?)(/$ *"#$Z5#+*&%$ B%$ /(3%4$ *%LID$

2"&,"$./#+5'%J43$2#/#$J%+#0$(-$*"#$#6%45%*&(-+$()$!)"*+!)$-(*$,(-+#/6#0T$b%*%$)(/$9%-/#+%$&-$;GQF$,('#$)/('$*"#$

](5/J(-$C%0%+*#/D$+.#,&)&,%443$)/('$*"#$,$-$)".!#$%#/!.#+!01.D$2"&,"$&-,450#+$(-43$/#%4$#+*%*#$./(.#/*&#+$%-0$&-,('#+$



,(-,#/-#0D$%$K&-0$()$@+5.#/$M5N-#*+$,5/6#A$,(540$J#$*/%,#0T$W&-%443D$W&15/#+$;$%-0$E$0&+.4%3D$2&*"$

*"#$Y&-&$%-0$!"#&4$ &-0&,#+$%+$2#44D$ *"#$5+5%4$1/%0&#-*$ )(5-0$%,/(++$85/(.#D$2&*"$5/J%-$%-0$'(/#$

.(.54%*#0$,(''5-&*&#+$+"(2&-1$1/#%*#/$#,(-('&,$ &-#75%4&*3$B+##$.(.54%*&(-$ &-$0&))#/#-*$,#-+5+$

3#%/+$&-$!%J4#$;IT$!"#$+'%44$6&44%1#+$()$:4'(+*#/$%-0$C%+*#446#44$"%0$%$.#/+&+*#-*43$4(2#/$0#1/##$()$

2#%4*"$&-#75%4&*3$*"%-$*"#$,(//#+.(-0&-1$*(2-$()$/#)#/#-,#D$S#5+T$$

()*$+"',-'./0*1&"+2'&+"03#')0'4"5%&6')0"7$5%)&8')0'95&5%/0)5:',;<<1,=<<'>?)0)')03"@A'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

'

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

)/('$+%4%/&#0$2(/KD$J5*$*"&+$K&-0$()$&-,('#$"%+$J##-$#4&'&-%*#0T$!"5+D$&*$,%-$J#$,(-+&0#/#0$4&K#$%-$!)"*+$$J%+#0$(-$
/#%4$#+*%*#$./(.#/*&#+T$

FTEQ$

FTcQ$

FTRQ$

FTQQ$

FTdQ$

FTGQ$

;RFF$ ;RQF$ ;QFF$ ;QQF$ ;dFF$ ;dQF$ ;GFF$ ;GQF$ ;\FF$

?
)0
)')
03

"@
'

B"5+'/C'+"C"+"0D"'

C8Se8S:$ e8SYaf$ S8gf$ :h9af!8S$

C:f!8hhe8hh$ !:SS8Y:$ 9:>S8f:$



()*$+"'E-'./0*1&"+2'&+"03#')0'4"5%&6')0"7$5%)&8')0'95&5%/0)5',;<<1,=<<'>F6")%')03"@A'

'

'

'

V)$*"#$)&/+*$%-0$*"&/0$"3.(*"#+#+D$/#4%*#0$*($1#-#/%4$@1/(++A$&-#75%4&*3$%-0$*($*"#$#L&+*#-,#$()$

%$ +*/(-1$ /#4%*&(-+"&.$ ,(--#,*&-1$ 5/J%-D$'(/#$ .(.54%*#0$ %-0$2#%4*"&#/$ ,(''5-&*&#+$ *($ 1/#%*#/$

&-#75%4&*3D$ %/#$2&0#43$ /#,(1-&N#0$ -(2$ %+$ %4'(+*$ 5-&6#/+%4$ .%**#/-+$ )(/$ ./#&-05+*/&%4$ #,(-('&#+$

*"/(51"(5*$ *"#$ 14(J#D$ &*$ &+$ -(*$ *"#$ +%'#$ )(/$ *"#$ +#,(-0?%$ 1#-#/%4$ */#-0$ 4&-K&-1$ @./#H'(0#/-$

#,(-('&,$1/(2*"A$2&*"$&-,/#%+&-1$&-#75%4&*3T$V-$*"&+$/#1%/0D$&-$*"#$4%+*$3#%/+$+('#$2(/K$"%+$J#15-$

*"%*$,/&*&,&N#+$6%-$P%-0#-U+$+#'&-%4$"3.(*"#+&+$2&*"$*2($'%&-$%/15'#-*+T$W&/+*D$(-$*"#$1/(5-0+$()$

+&1-&)&,%-*$#'.&/&,%4$#6&0#-,#$,(44#,*#0$)(/$,#-*/%4$%-0$-(/*"#/-$V*%43
EE
D$:4)%-&$B#T1TD$EF;F%D$EF;FJD$

EF;QI$ %-0$ :4)%-&$ %-0$ :''%-%*&$ BEF;RI$ "%6#$ %/15#0$ *"%*$ %4*"(51"$ *"#$ .%**#/-$ *(2%/0$ 1/(2&-1$

&-#75%4&*3$05/&-1$*"#$#%/43$'(0#/-$#/%$,(540$J#$75&*#$5-&)(/'$%,/(++$85/(.#D$&*$&+$,('.%*&J4#$2&*"$

#,(-('&,$+*%1-%*&(-$(/$0#,4&-#$%-0$,(-+#75#-*43$*"#$,%5+#+$J#"&-0$&*$,(540$J#$6#/3$0&))#/#-*D$%*$

4#%+*$&-$+('#$*#//&*(/&#+D$*"%-$*"(+#$.(&-*#0$(5*$J3$6%-$P%-0#-$B;<<QIT$_(.54%*&(-$03-%'&,+$%-0$

*"#$0#6#4(.'#-*$()$*"#$85/(.#%-$@)&+,%4$+*%*#A$"%6#$J(*"$J##-$'#-*&(-#0$%+$)%,*(/+$,%.%J4#$()$

1#-#/%*&-1$&-#75%4&*3$1/(2*"$#6#-$&-$*"#$%J+#-,#$()$#,(-('&,$1/(2*"$B:4)%-&$EF;F%D$EF;QO$:4)%-&$

%-0$:''%-%*&D$EF;RIT$a-$*"#$(*"#/$"%-0D$S#&+$!"#$%&$BEF;E=$c<HREID$J%+#0$(-$_(/*515#+#$#6&0#-,#$

()$ &-,('#$ &-#75%4&*3$ J#*2##-$ ;QQF$ %-0$ ;GGFD$ "%6#$ 75#+*&(-#0$ *"#$ 6#/3$ -(*&(-$ ()$ %$ @+5.#/$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
EE
$f##$%4+($*"#$,4%++&,%4$+*503$J3$h#$S(3$h%05/&#$)(/$*"#$h%-15#0(,$B;<ddIT$

FT;$

FTc$

FTQ$

FTG$

FT<$

;T;$

;Tc$

;RFF$ ;RQF$ ;QFF$ ;QQF$ ;dFF$ ;dQF$ ;GFF$ ;GQF$ ;\FF$

F6
")
%')
03

"@
'

B"5+'/C'+"C"+"0D"'

C8Se8S:$ e8SYaf$ S8gf$ :h9af!8S$

C:f!8hhe8hh$ !:SS8Y:$ 9:>S8f:$



M5N-#*+$,5/6#A$%+$%$0&+.#-+%J4#$,(-,#.*D$05#$*($&*+$4&K#43$4%,K$()$'#%-&-1$)(/$*"#$6%+*$'%X(/&*3$()$

*"#$85/(.#%-$*#//&*(/&#+D$2"#/#$*"#/#$2%+$-(*$%$.(+&*&6#$(5*,('#$&-$*#/'+$()$4(-1H*#/'$/!.#2$/*"$$

#,(-('&,$1/(2*"$05/&-1$*"#$8%/43$9(0#/-$.#/&(0T$:,,(/0&-1$*($S#&+D$@*"#$'(+*$.4%5+&J4#$+,#-%/&($

)(/$*"#$4#++H03-%'&,$#,(-('&#+$()$*"#$8%/43$9(0#/-$#/%$+5,"$%+$_(/*51%4$2%+$%$4(-1$*#/'$0#,4&-#$

&-$&-#75%4&*3$%-0$%$,(-,5//#-*$4#++#-&-1$()$&*+$+(,&%4$.(4%/&N%*&(-A$BS#&+$!"#$%&D$EF;E=$cIT$S#&+$!"#$%&$

"%6#$ %4+($ +*/#++#0$ *"#$ %J+#-,#$ ()$ '(/#$ ,('./#"#-+&6#$ #L.4%-%*&(-+$ )(/$ */#-0+$ &-$ &-#75%4&*3D$

*%K&-1$&-*($%,,(5-*$-(-H#,(-('&,$)%,*(/+?#+.#,&%443$&-+*&*5*&(-%4D$+(,&%4D$%-0$.(4&*&,%4$)%,*(/+T$$

W&-%443D$%+$*"#$)(5/*"$@+*34&N#0$)%,*A$&+$,(-,#/-#0D$&*$&+$,(''(-.4%,#$&-$/#,#-*$4&*#/%*5/#$B#T1TD$

:*K&-+(-$!"#$%&D$EF;;O$:46%/#0($!"#$%&D$EF;cI$*"%*$#,(-('&,$&-#75%4&*3$*/#-0+$%/#$0#*#/'&-#0$&-$*"#$

4(-1$/5-$J3$*"#$+"%/#$()$&-,('#$(/$2#%4*"$(2-#0$J3$*"#$*(.$;iD$QiD$(/$;FiD$%$)%,*$*"%*$"%+$%4+($

J##-$,(-)&/'#0$/#,#-*43$)(/$+('#$%/#%+$()$85/(.#$&-$*"#$4%*#$9#0&#6%4$%-0$8%/43$9(0#/-$.#/&(0D$

4&K#$*"#$V*%4&%-$/#1&(-+$()$_&#0'(-*$B:4)%-&D$EF;QI$(/$!5+,%-3$B:4)%-&$%-0$:''%--%*&D$EF;RIT$j%+$&*$

*/5#$ &-$ *"#$ ,%+#$ ()$ C%*%4(-&%k$ :+$ W&15/#$ c$ +"(2+D' 4(,%4$ .%**#/-+$2#/#$ %4'(+*$ &0#-*&,%4$ *($ *"(+#$

+"(2#0$ &-$ W&15/#+$ ;$ %-0$ ET$ !"%*$ &+D$ C%*%4(-&%$2%+$ -($ #L,#.*&(-$ *($ *"#$ %J(6#H'#-*&(-#0$ @4%2A=$

V-#75%4&*3$*/#-0+$)(44(2#0$6#/3$,4(+#43$*"(+#$()$*"#$*(*%4$2#%4*"$(2-#0$J3$*"#$/&,"#+*$.#(.4#T$$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

'



()*$+"'G-'H65+"'/C'4"5%&6'/40"3'I8'&6"'&/J'+)D6"#&',K'503'LK'

'

$

j"%*$ )%,*(/+$ 2#/#$ (.#/%*&-1$ J#"&-0$ *"#$ */#-0+$ %-0$ ,3,4#+$ 5-#%/*"#0$ &-$ *"#$ C%*%4(-&%-$

+#/&#+$ ()$ 2#%4*"$ &-#75%4&*3k$j"#/#$ ,%-$ *"#$ ,%+#$ ()$ C%*%4(-&%$ J#$ .4%,#0$ &-$ +5,"$ %$ ,(-*#-*&(5+$

,(-*#L*k$:$)&/+*$%../(%,"$*($*"#$'%&-$*/#-0+$)(44(2#0$&-$*"#$4(-1$/5-$J3$*"#$C%*%4(-&%-$#,(-('3$&+$

)(5-0$ &-$ *"#$ @#05,%*#0$15#++#+A$#+*&'%*#0$3#%/43$ )(/$ *"#$C%*%4(-&%-$ /#%4$Yb_.,$J#*2##-$;QQF$

%-0$;\FF$J3$b5/%-$ %-0$ W#4&5$ BEFF\IT$ :,,(/0&-1$ *($ *"#+#$ %5*"(/+D$ %)*#/$ %$ +*/(-1$ &-,/#%+#$ &-$ *"#$

#,(-('&,$./(05,*$&-$*"#$.#/&(0$J#*2##-$;QQF$%-0$;Q\FD$)/('$*"#$4%+*$3#%/+$()$*"#$;d
*"
$,#-*5/3$*($

%$,#/*%&-$.(&-*$&-$*"#$'&004#$()$*"#$;G
*"
$,#-*5/3$%$0%/K$%1#$)(/$*"#$C%*%4(-&%-?%-0$f.%-&+"$%+$%$

2"(4#?#,(-('3$*((K$.4%,#T$W&-%443D$)/('$*"#$+#,(-0$"%4)$()$*"#$;G
*"
$,#-*5/3$%$.(+&*&6#D$%4*"(51"$

&-&*&%443$+4(2D$.%*"$()$#,(-('&,$1/(2*"$J#1%-T$!"&+$.(+&*&6#$*/#-0$%,,#4#/%*#0$&-$*"#$;\
*"
$,#-*5/3$

%)*#/$ *"#$ #-0$ ()$ *"#$ j%/$ ()$ f.%-&+"$ f5,,#++&(-$ B;GF;H;G;RIT$ :46%/#NH>(1%4$ %-0$ _/%0(+$ 0#$ 4%$

8+,(+5/%$BEFFG=$cQcI$(J+#/6#$75&*#$+&'&4%/$.%**#/-+$)(/$*"#$4(-1H*#/'$03-%'&,+$()$*"#$C%*%4(-&%-$

#,(-('3$&-$+('#$J#-,"'%/K+$J#*2##-$;QcF$%-0$;G\GT$!"#$+.#,&%4$)#%*5/#+$%/#$+*%1-%*&(-?-(*$

0#,4&-#?05/&-1$*"#$;G
*"
$,#-*5/3$%-0D$%J(6#$%44D$)%+*#/$#,(-('&,$1/(2*"$05/&-1$*"#$+#,(-0$"%4)$()$

*"#$;\
*"
$,#-*5/3T$$$

F$

Q$

;F$

;Q$

EF$

EQ$

cF$

cQ$

RF$

RQ$

;RFF$ ;RQF$ ;QFF$ ;QQF$ ;dFF$ ;dQF$ ;GFF$ ;GQF$ ;\FF$

M"
+D
"0

&5
N"
'/
C'&
/&
5%
'4
"5
%&
6'

B"5+'/C'+"C"+"0D"'

C8Se8S:$;i$ C8Se8S:$Qi$ S8gf$;i$ S8gf$Qi$

!:SS8Y:$;i$ !:SS8Y:$Qi$ 9:>S8f:$;i$ 9:>S8f:$Qi$



f.#,&)&,%443D$&*$"%+$J##-$1#-#/%443$+*/#++#0$*"%*$&*$2%+$)/('$*"#$4%+*$*"&/0$()$*"#$;G
*"
$,#-*5/3$

%-0D$%J(6#$%44D$05/&-1$*"#$;\
*"
$,#-*5/3?%)*#/$*"#$#-0$()$*"#$j%/$()$f.%-&+"$f5,,#++&(-$&-$;G;R?$

*"%*$*"#$C%*%4(-&%-$#,(-('3$J#1%-$*($0&6#/1#$.(+&*&6#43D$J(*"$&-$*#/'+$()$#,(-('&,$1/(2*"$%-0$

+*/5,*5/%4$ ,"%-1#D$ )/('$ *"#$ /#+*$ ()$ *"#$ f.%-&+"$ #,(-('3D$ J#1&--&-1$ %$ ./(,#++$ ()$ @./#H'(0#/-$

#,(-('&,$1/(2*"A$%-0$#+*%J4&+"&-1$*"#$)(5-0%*&(-$)(/$*"#$)&/+*$f.%-&+"$ &-05+*/&%4&N%*&(-$./(,#++T$

!"#/#)(/#D$&)$2#$%/#$4((K&-1$)(/$,(-+&+*#-*$@./#H'(0#/-$#,(-('&,$1/(2*"AD$&-$*"#$C%*%4(-&%-$,%+#$

2#$"%6#$*($4((K$%*$*"#$;\
*"
$,#-*5/3D$-(*$J#)(/#T$

V-$,('.%/&+(-$2&*"$*"#$#6(45*&(-$()$ *"#$/#%4$Yb_.,$@#05,%*#0$15#++#+AD$2#%4*"$ &-#75%4&*3$

+"(2+$ %$ 4(-1H*#/'$.%**#/-$ ()$ 1/#%*#/$ &-#75%4&*3$ &-$ *"#$ #%/43H'(0#/-$ #/%D$ %*$ 4#%+*$ )/('$;QcF$(/$

;QQF$*($;\FFT$l(2#6#/D$&-$J(*"$,%+#+$*"&+$/#+54*$&+$J%+&,%443$05#$*($2"%*$"%..#-#0$&-$;\
*"
$,#-*5/3T$

]#3(-0$*"#$J&1$.&,*5/#D$)/('$;QQF$*($;dFF$0%*%$)(/$C#/6#/%$+"(2$%$+*/(-1$)%44$&-$*"#$Y&-&$%-0$!"#&4$

&-0&,#+$ %-0D$ %*$ *"#$ +%'#$ *&'#D$ /#%4$ Yb_.,$ +##'+$ *($ 1/(2?*"#/#)(/#D$ %-$ %..%/#-*$ 0&6#/1#-,#$

J#*2##-$ #,(-('&,$ 1/(2*"$ %-0$ 2#%4*"$ &-#75%4&*3T$ >#6#/*"#4#++D$ 2#$ "%6#$ *($ ,(-+&0#/$ *"%*$ /#%4$

Yb_.,$ )&15/#+$ %/#$ %,*5%443$ 6%45#+$ )(/$ *"#$ %6#/%1#$ J#*2##-$ ;QQF$ %-0$ ;QdF$ %-0$ )(/$ ;Q<;D$ -(*$

#L%,*43$)(/$;QQF$%-0$;dFFD$%-0$*%K&-1$&-*($%,,(5-*$*"#$3#%/43$*/#-0+$J#*2##-$;QQF$%-0$;dFFD$&-$

)%,*D$ *"#3$ +"(540$ +"(2$ (-43$ %$ +4&1"*D$ &)$ %-3D$ &-,/#%+#$ &-$ Yb_.,
Ec
T$ f*&44D$ *"#$ 0#,/#%+#$ &-$ 2#%4*"$

&-#75%4&*3$ &+$+&1-&)&,%-*$%-0$,%--(*$J#$(6#/4((K#0T$9(/#$,("#/#-*$ &+$ *"#$.%**#/-$ )(5-0$J#*2##-$

;dFF$ %-0$ ;dQF$ %-0$ J#*2##-$ ;dQF$ %-0$ ;GFFT$ V-$ *"#+#$ *2($ .#/&(0+$ #,(-('&,$ 0#,4&-#D$ %-0$ *"#-$

1/(2*"D$2#/#$%,,('.%-&#0D$/#+.#,*&6#43D$J3$%$)%44$%-0$%$/&+#$&-$2#%4*"$&-#75%4&*3$%,,(/0&-1$*($*"#$

)&15/#+$)(/$C#/6#/%$%-0D$&-$*"#$+#,(-0$,%+#D$)(/$S#5+T$!"#$.%*"$*(2%/0+$%$*%K#H())$)(/$@./#H'(0#/-$

#,(-('&,$1/(2*"A$+##'+$*($J#$,4#%/$%+$2#44$&-$*"#$;\
*"
$,#-*5/3T$!($+5'$5.D$#L,#.*$'%3J#$)(/$*"#$

+#,(-0$"%4)$()$*"#$;d
*"
$,#-*5/3

ER
D$&-$#%/43H'(0#/-$C%*%4(-&%$#,(-('&,$1/(2*"$+##'+$*($J#$4&-K#0$

*($1/#%*#/$2#%4*"$&-#75%4&*3D$%-0$#,(-('&,$0#,4&-#$*($4#++$2#%4*"$&-#75%4&*3T$$

'

'

'

'

'

'

'
$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$
Ec
$V-$)%,*D$:46%/#N$>(1%4$%-0$_/%0(+$BEFFG=$cQcI$+"(2$%$+4&1"*$0#,4&-#$J#*2##-$;QQF$%-0$;Q<;T$

ER
$!"#$+4&1"*$0#,4&-#$()$&-#75%4&*3$J#*2##-$;GFF$%-0$;GQF$0#*#,*#0$&-$C#/6#/%$,(540$J#$,("#/#-*$2&*"$%$+&'&4%/$)%44$&-$

*"#$Yb_.,$0&+.4%3#0$&-$:46%/#NH>(1%4$%-0$_/%0(+U$)&15/#+$BEFFG=$cQcIT$



()*$+"';-$F6"'"O/%$&)/0'/C'+"5%'?PMJD'503'4"5%&6')0"7$5%)&8')0'95&5%/0)5:',LL<1,=<<''

>+"5%'?PMJD',<<'Q',L=R1,LSLA''

'

f(5/,#=$b5/%-$%-0$W#4&5$BEFF\IT$

$

j"%*$,%-$J#$+%&0$()$*"#$C%*%4(-&%-$6&#2.(&-*$&-$,(-*/%+*$*($(*"#/$f.%-&+"$,%+#+k$8+*&'%*#+$

/#,#-*43$ ,%4,54%*#0$ )(/$ &-,('#$ %-0$2#%4*"$ &-#75%4&*3$ BY&-&$ &-0&,#+I$ &-$ +('#$ ,(''5-&*&#+$ &-$ *"#$

./(6&-,#$()$9%0/&0$J3$W#/-%-0#N$%-0$f%-*&%1(HC%J%44#/($ BEF;cI$ +"(2$*"/##$0&))#/#-*$.#/&(0+=$%$

.%**#/-$*(2%/0+$%$+*/(-1$&-,/#%+#$ &-$ &-#75%4&*3$05/&-1$*"#$;d
*"
$,#-*5/3$%-0$*"#$)&/+*$3#%/+$()$*"#$

;G
*"
$,#-*5/3O$%$+*%1-%*&(-$%-0$%$+4&1"*$0/(.$05/&-1$*"#$)&/+*$0#,%0#+$()$*"#$;G

*"
$,#-*5/3O$%-0$)&-%443D$

%$ 4(-1$."%+#$()$ &-,/#%+&-1$ &-#75%4&*3D$ &-*#//5.*#0$(,,%+&(-%443$05/&-1$*"#$;GcF+$%-0$;GRF+D$)/('$

*"#$'&0H+#6#-*##-*"$,#-*5/3$*($%J(5*$;G\FT$!"&+$./()&4#$,(&-,&0#+$J%+&,%443$2&*"$*"#$(-#$0&+.4%3#0$

&-$W&15/#+$;$%-0$E$)(/$C%*%4(-&%-$,(''5-&*&#+D$J5*$2&*"$*2($'%&-$0&))#/#-,#+T$!"#$)&/+*$&+$*"%*$0%*%$

)(/$ C#/6#/%$ 05/&-1$ *"#$ +#,(-0$ "%4)$ ()$ *"#$ ;d
*"
$ ,#-*5/3D$ 2"&,"$ +"(2$ %$ /#05,*&(-$ &-$ &-#75%4&*3D$

#L"&J&*$%$-(*#2(/*"3$0&6#/1#-,#T$!"#$+#,(-0$&+$*"%*$&-,/#%+&-1$&-#75%4&*3$05/&-1$*"#$;\
*"
$,#-*5/3$

+##'+$*($J#$+"%/.#/$&-$*"#$,%+#$()$C%*%4(-&%D$&-$4&-#$2&*"$*"#$%J(6#H-(*#0$.%*"$()$,(-+&+*#-*$@./#H

'(0#/-$#,(-('&,$1/(2*"A$)(44(2#0$J3$*"#$C%*%4(-&%-$#,(-('3$05/&-1$*"#$;\
*"
$,#-*5/3T$$

$

$



9/0D%$#)/0#'

!"&+$.%.#/$./#+#-*+$%$)&/+*$%**#'.*$%*$'#%+5/&-1$*"#$*/#-0+$)(44(2#0$J3$2#%4*"$&-#75%4&*3$&-$

C%*%4(-&%$ &-$ *"#$ 4(-1$ /5-D$ ,%T$ ;RFFH;\FFT$ 86#-$ 4&'&*#0$ J3$ *"#$ /#4%*&6#43$ +,%/,#$ -5'J#/$ ()$

,(''5-&*&#+$2&*"$,(-+&+*#-*$%-0$/#154%/$0%*%$%-0$+*&44$./#4&'&-%/3$&-$&*+$)(/'D$*"&+$&+$%$+&1-&)&,%-*$

,(-*/&J5*&(-$ &-$ &*+$(2-$ /&1"*D$ +&-,#$C%*%4(-&%$ &+$-(2$(-#$()$ *"#$ )&/+*$ 85/(.#%-$ *#//&*(/&#+$2"(+#$

&-#75%4&*3$*/#-0+$"%6#$J##-$/#,(-+*/5,*#0$&-$%$,(-+&+*#-*$2%3$%-0$(6#/$*"#$4(-1$/5-T$

!($ +5''%/&N#D$ *"#$ #6&0#-,#$ ,(44#,*#0$ )(/$ C%*%4(-&%$'%*,"#+$ 75&*#$2#44$ 2&*"$ +('#$2&0#43$

K-(2-$"3.(*"#+#+$+511#+*#0$./#6&(5+43$ &-$*"#$ 4&*#/%*5/#T$>%'#43D$*"%*$*"#$"&1"$ &-#75%4&*3$ 4#6#4+$

./#6%4#-*$%,/(++$./#H&-05+*/&%4$85/(.#O$%-$&-#75%4&*3$1/%0&#-*$*"%*$4&-K#0$5/J%-D$'(/#$.(.54%*#0D$

%-0$2#%4*"&#/$,(''5-&*&#+$*($1/#%*#/$&-#75%4&*3$%-0$6&,#$6#/+%O$%-0$*"#$&'.(/*%-,#$()$*"#$*/#-0+$

)(44(2#0$J3$*"#$+"%/#$(2-#0$J3$*"#$*(.$2#%4*"3$%/#$1((0$&-0&,%*(/+$()$14(J%4$#,(-('&,$&-#75%4&*3$

*/#-0+T$$$$$$$

V-$,(-*/%+*D$(-#$()$*"#$'(+*$%..#%4&-1$./(.(+&*&(-+D$*"#$&0#%$*"%*$#,(-('&,$&-#75%4&*3$1/#2$

&-$ *"#$ 2"(4#$ ()$ 85/(.#$ 05/&-1$ *"#$ #%/43H'(0#/-$ .#/&(0D$ +"%.&-1$ %$ 4(-1$ 4#)*$ +&0#$ ()$ %$ @+5.#/$

M5N-#*+$ ,5/6#A?%$ ./(.(+&*&(-$ )&/+*$ '%0#$ J3$ e%-$ P%-0#-$ B;<<QI$ &-$ ,(--#,*&(-$ *($ %/#%+$

#L.#/&#-,&-1$ ./#&-05+*/&%4$ #,(-('&,$ 1/(2*"D$ %-0$ 4%*#/$ 1#-#/%4&N#0$ J3$ :4)%-&$ BEF;F%O$ EF;QI$ *($

#,(-('&,%443$ +*%1-%*&-1$ (/$ #6#-$ 0#,4&-&-1$ %/#%+?0(#+$ -(*$ +##'$ *($ J#$ )5443$ ,(-)&/'#0$ )(/$

C%*%4(-&%T$V-$+"(/*D$&-$*"#$,%+#$()$C%*%4(-&%D$&*$0#.#-0+$(-$*"#$#L%,*$.#/&(0$5+#0$)(/$,('.%/&+(-+T$

W/('$*"#$'&0H;G
*"
$,#-*5/3D$&-#75%4&*3$1/(2*"$+##'+$*($1($"%-0H&-H"%-0$2&*"$1/(2*"$&-$.#/$,%.&*%$

Yb_T$V-$#%/4&#/$.#/&(0+D$*"(51"D$*"#$&-#75%4&*3$*/#-0$+##'+$*($J#$5-/#4%*#0$*($#,(-('&,$1/(2*"?

%-0$#6#-D$05/&-1$*"#$+#,(-0$"%4)$()$*"#$;d
*"
$,#-*5/3D$*"#/#$&+$+('#$#6&0#-,#$()$&-#75%4&*3$0#,4&-#$

,(5.4#0$ 2&*"$ #,(-('&,$ 1/(2*"T$ !"#/#)(/#D$ %4*"(51"$ #,(-('&,$ 1/(2*"$ ,(540$ #L.4%&-$ &-#75%4&*3$

1/(2*"$ )/('$ ;dQF$ (-2%/0+D$ *"#$ ,%+#$ ()$ C%*%4(-&%$ 0(#+$ -(*$ +5..(/*$ *"#$ &0#%$ *"%*$ ./#&-05+*/&%4$

#,(-('&,$1/(2*"$%42%3+$ 4#%0+$ *($ &-#75%4&*3$1/(2*"?+($ *"%*D$%+$ +*/#++#0$J3$S#&+$!"#$%&$ BmTID$ *"#$

-(*&(-$()$%$@+5.#/$M5N-#*+$,5/6#A$+##'+$*($J#$0&+.#-+%J4#$%+$%$1#-#/%4$/54#T$$

'

'

'

'

'



'

!"C"+"0D"#'

:4)%-&D$YT$BEF;F%ID$@j#%4*"$V-#75%4&*&#+$%-0$_(.54%*&(-$b3-%'&,+$&-$8%/43$9(0#/-$>(/*"#/-$V*%43AD$

314.0$%#15#60"!.-*)2*/%*0$.7#8*)"1.7D$RFD$RD$..T$Q;cHQR<T$

:4)%-&D$ YT$ BEF;FJID$ @!"#$ #))#,*+$ ()$ .4%15#$ (-$ *"#$ 0&+*/&J5*&(-$ ()$ ./(.#/*3=$ V6/#%D$ >(/*"#/-$ V*%43$

;dcFAD$'1/4%$"*10#9"4-*!)D$dRD$;D$..T$d;HGQT$

:4)%-&D$ YT$ BEF;cID$ ,$%$+*"*!)# $0-# ":!# ;2101+7# *0# <!0$*))$02!# 6"$%7&# =:!# >.$0-# =14.# 15# ":!#

81.)!+!0#15#":!#?/12$%7/)!D$h(-0(-D$_%41/%6#T$

:4)%-&D$ YT$ BEF;QID$ @8,(-('&,$ &-#75%4&*3$ &-$ -(/*"2#+*#/-$ V*%43=$ %$ 4(-1H*#/'$ 6&#2$ B)(5/*##-*"$ *($

#&1"*##-*"$,#-*5/&#+IAD$314.0$%#15#;2101+*2#8*)"1.7D$)(/*",('&-1T$

:4)%-&D$YT$%-0$:''%--%*&D$WT$BEF;RID$;2101+*2#*0!@4$%*"7#$0-#/1A!."7#*0#":!#A!.7#%10B#.40C#":!#2$)!#

15#":!#D%1.!0"*0!#9"$"!#E%$"!#":*."!!0":F!$.%7#0*0!"!!0":#2!0"4.*!)GD$b(-0#-%$j(/K&-1$_%.#/D$-T$GFT$

:4)%-&D$ YT$ %-0$ ]%/J(*D$9T$ B#0+TI$ BEFF<ID$<*22:!HH$I# A$%1.!I# /.1/.*!"J# *0# ;"J# /.!*0-4)".*$%!I# KLMMF

KNOMD$e#-&,#D$9%/+&4&(T$

:4)%-&D$ YT$ %-0$ b&$ !544&(D$ 9T$ BEF;QID$ P*0$+*2:!# -*# %40B1# /!.*1-1# -!%%$# -*)4B4$B%*$0H$# *0# 6"$%*$#

)!""!0".*10$%!C#40$#01"$#-*#.*2!.2$D$b(-0#-%$j(/K&-1$_%.#/D$-T$G;T$

n46%/#NH>(1%4D$ CT$ %-0$ _/%0(+$ 0#$ 4%$ 8+,(+5/%D$ hT$ BEFFGID$ @!"#$ 0#,4&-#$ ()$ f.%&-$ B;QFFH;\QFI=$

,(-X#,*5/%4$#+*&'%*#+AD$;4.1/!$0#;2101+*2#8*)"1.7#<!A*!QD$;;D$cD$..T$c;<HcddT$

:*K&-+(-D$:T$]TD$_&K#**3D$!T$%-0$f%#ND$8T$BEF;;ID$@!(.$V-,('#+$&-$*"#$h(-1$S5-$()$l&+*(/3AD$314.0$%#15#

;2101+*2#R*"!.$"4.!D$R<D$;D$..T$cHG;T$

]4(-0oD$ ]T$ %-0$ l%-5+D$ pT$ BEFF<ID$ @]#3(-0$ J5&40&-1$ ,/%)*+'#-=$ #,(-('&,$ 1/(2*"$ %-0$ 4&6&-1$

+*%-0%/0+$ &-$ *"#$ +&L*##-*"H,#-*5/3$ h(2$ C(5-*/&#+=$ *"#$ ,%+#$ ()$ q+Hl#/*(1#-J(+,"$ B;QFFH;dQFIAD$

;4.1/!$0#<!A*!Q#15#;2101+*2#8*)"1.7D$;RD$ED$..T$;G<HEFGT$

C%-J%K%4D$pT$%-0$W&4&N*#K&-D$:T$BEF;cID$@j#%4*"$%-0$V-#75%4&*3$&-$a**('%-$h%-0+$&-$*"#$8%/43$9(0#/-$

_#/&(0AD$.%.#/$./#+#-*#0$%*$*"#$??R6S9F<*2!#T0*A!.)*"7#,105!.!02!#10#":!#'1%*"*2$%#;2101+7#15#":!#

S4)%*+#U1.%-D$RHQ$:./&4$EF;cT$



b%6&#+D$ pT$]TD$f%-0+*/('D$fTD$f"(//(,K+D$:T$%-0$j(4))D$8T$>T$ BEF;FID$@!"#$h#6#4$%-0$b&+*/&J5*&(-$()$

Y4(J%4$l(5+#"(40$j#%4*"AD$;2101+*2#314.0$%D$;E;D$..T$EEcHEQRT$

b5/%-D$9T$%-0$W#4&5D$YT$ BEFF\ID$ @:415-(+$0%*(+$.%/%$#4$ ,[4,54($0#4$_V]$ ,%*%4[-$ B+T$ reVHreVVVID$ ,(-$

#+,#.*&,&+'(AD$.%.#/$./#+#-*#0$%*$*"#$Vr$V-*#/-%*&(-%4$C(-1/#++$()$*"#$:8l8$B?)12*$2*V0#;)/$W1%$#

-!#8*)"1.*$# ;210V+*2$I$ f#++&(-$:H;=$;%# '6X# 7# %$)#+$2.1+$B0*"4-!)# !210V+*2$)# !0# %$# ;)/$W$#-!%#

?0"*B41#<YB*+!0D$95/,&%$<H;E$+#.*#'J#/$EFF\T$

W#/-%-0#ND$8T$%-0$f%-*&%1(HC%J%44#/(D$CT$BEF;cID$@8,(-('&,$&-#75%4&*3$&-$9%0/&0D$;QFFH;\RFAD$$

l%-5+D$pT$BEF;cID$@S#%4$&-#75%4&*3$&-$*"#$#%/43$'(0#/-$h(2$C(5-*/&#+=$*"#$,&*3$()$q+Hl#/*(1#-J(+,"D$

;QFFH;ddFAD$;2101+*2#:*)"1.7#<!A*!QD$ddD$cD$..T$GccHGQdT$

l#/4&"3D$B;<dGID$S!-*!A$%#$0-#<!0$*))$02!#'*)"1*$D$>#2$l%6#-D$s%4#$g-&6#/&*3$_/#++T$

p("-+(-D$lT$]T$BEFF;ID$@9%4*"5+$,(-)&/'#0k$]#&-1$+('#$S#)4#,*&(-+$(-$*"#$C"%-1&-1$b&+*/&J5*&(-$

()$ j#%4*"$ %-0$ V-,('#$ &-$ _(/*51%4$ B;cF<H;G\<IAD$ 40/4Z%*):!-# +$04)2.*/"$

"**.=tt.#(.4#T6&/1&-&%T#05tu"JX\-t'%4*"5+T.0)$

p(-#+D$ CT$ VT$ %-0$ S('#/D$ _T$ BEF;FID$ @!"#$ >#2$ M%40(/$ W%,*+=$ V0#%+D$ V-+*&*5*&(-+D$ _(.54%*&(-D$ %-0$

l5'%-$C%.&*%4AD$?+!.*2$0#;2101+*2#314.0$%C#S$2.1!2101+*2)D$ED$;D$..T$EERHERQT$

h#$S(3$h%05/&#D$8T$B;<ddID$R!)#'$7)$0)#-!#R$0B4!-12D$_%/&+D$f8e_8>T$

h&-0#/*D$ _T$ lT$ BEFFFID$ @j"#-$ 0&0$ &-#75%4&*3$ /&+#$ &-$ ]/&*%&-$ %-0$ :'#/&,%AD$ 314.0$%# 15# 6021+!#

P*)".*Z4"*10D$<D$;D$..T$;;HEQT$

9%/)%-3D$pT$BEF;EID$R$0-I#'.1"1F60-4)".7#$0-#'1/4%$"*10#*0#,$"$%10*$I#2&#K[NMFKN\]&#?0#$%"!.0$"*A!#

".$0)*"*10#"1#2$/*"$%*)+D$W%/-"%'D$:+"1%*#T$

9,C%-*+D$ :T8TCT$ BEFFGID$ @V-#75%4&*3$ %'(-1$ *"#$ .((/$ ()$ #&1"*##-*"$ ,#-*5/3$ :'+*#/0%'AD$

;^/%1.$"*10)#*0#;2101+*2#8*)"1.7D$RRD$;D$..T$;HE;T$

9&4%-(6&,D$]TD$h&-0#/*D$_TlT$%-0$j&44&%'+(-D$pTYT$ BEF;FID$@_/#HV-05+*/&%4$ V-#75%4&*3AD$=:!#;2101+*2#

314.0$%D$;E;D$9%/,"D$..T$EQQHEGET$

9(/#44v$]%1#*D$pT$BEFF;ID$D*)2$%*"$"#6#-!4"!#/_Z%*2#!0#-4!)#A*%!)#-!%#,$+/#-!#=$..$B10$C#<!4)#*#`$%%)I#

)!B%!)#a6`Fa`D$]%/,#4(-%D$CfVCT$



9(//&+(-D$CT$%-0$f-30#/D$jT$ BEFFFID$@!"#$ V-,('#$ V-#75%4&*3$()$W/%-,#$ &-$l&+*(/&,%4$_#/+.#,*&6#AD$

;4.1/!$0#<!A*!Q#15#;2101+*2#8*)"1.7D$RD$;D$..T$Q<H\cT$

95w(N$ _/%0%+D$ WT$ B;<<GID$ @W45,*5%,&(-#+$ 0#$ ./#,&(+$ 3$ 0&-['&,%$ 0#'(1/[)&,%$ #-$ C%*%45w%$ B;dFFH

;\QFIAD$<!A*)"$#-!#8*)"1.*$#;2101+*2$F314.0$%#15#6Z!.*$0#$0-#R$"*0#?+!.*2$0#;2101+*2#8*)"1.7D$;QD$

cD$..T$QFGHQRcT$

>&,(4&-&D$ 8T$ %-0$ S%'(+$ _%4#-,&%D$ WT$ BEF;;ID$ @C('.%/&-1$ V-,('#$ %-0$ j#%4*"$ V-#75%4&*3$ &-$ _/#H

V-05+*/&%4$#,(-('&#+T$h#++(-+$)/('$f.%&-$&-$*"#$;\
*"
$,#-*5/3AD$'$/!.#/.!)!0"!-#$"#":!#]":#,10B.!))#

15#":!#;4.1/!$0#8*)"1.*2$%#;2101+*2)#912*!"7D$b5J4&-T$

aJ+*)#40D$9T$BEF;EID$@b(#+$*"#$C5//#-*$:,,(5-*$f*&44$9%**#/kAD$:'#/&,%-$8,(-('&,$S#6&#2D$;FED$cD$

..T$;HEcT$

_&K#**3D$ !T$ BEF;;ID$ @a-$ *"#$ h(-1HS5-$ 86(45*&(-$ ()$ V-"#/&*%-,#=$ W/%-,#$ ;\EFHEFQFAD$ b4$."!.%7#

314.0$%#15#;2101+*2)D$;EdD$cD$..T$;FG;H;;c;T$

_&K#**3D$!T$BEF;RID$C%.&*%4$&-$*"#$!2#-*3HW&/+*$C#-*5/3D$C%'J/&01#H9:D$]#4K-%.$_/#++T$

_&KK#*3D$!T$%-0$f%#ND$8T$ BEF;cID$@:$!"#(/3$()$a.*&'%4$ V-"#/&*%-,#$!%L%*&(-AD$;2101+!".*2$D$\;D$QD$

..T$;\Q;H;\\dT$

_&K#**3D$!T$%-0$P5,'%-D$YT$BEF;RID$@C%.&*%4$&+$]%,K=$j#%4*"HV-,('#$S%*&(+$&-$S&,"$C(5-*/&#+D$;GFFH

EF;FAD$b4$."!.%7#c14.0$%#15#!2101+*2)D$;E<D$cD$$

S#&+D$ pTD$ f%-*(+$_#/#&/%D$:T$ %-0$:-0/%0#$9%/*&-+D$ CT$ BEF;EID$ @l(2$5-#75%4$2#/#$ *"#$ h%*&-+k$ !"#$

@+*/%-1#A$ ,%+#$ ()$ _(/*51%4D$ ;QQFH;GGFAD$ .%.#/$ ./#+#-*#0$ %*$ *"#$ C(-)#/#-,#$ U!%%Z!*0B# $0-#

*0!@4$%*"7#*0#":!#%10B#.40C#+!$)4.!+!0"I#:*)"1.7#$0-#*-!$)D$W5-0%,&v-$S%'v-$:/#,#+Hg-&6#/+&0%0$

C%/4(+$VVV$B9%0/&0D$9%3$EF;EIT$

S3,KJ(+,"D$jT$ BEF;RID$ ;2101+*2# *0!@4$%*"7# $0-# B.1Q":# Z!51.!# ":!# *0-4)".*$%# .!A1%4"*10C# ?# 2$)!#

)"4-7#15#":!#R1Q#,140".*!)#EKL":FK]":#2!0"4.*!)GD$b(-0#-%$j(/K&-1$_%.#/D$-T$dGT$$

f%-*&%1(HC%J#44#/(D$ CT$ BEF;;ID$ @V-,('#$ &-#75%4&*3$ &-$ ,#-*/%4$ f.%&-D$ ;d<FH;\FFAD$ ;^/%1.$"*10)# *0#

;2101+*2#8*)"1.7D$R\D$;D$..T$\cH<dT$

f%-*&%1(HC%J%44#/(D$CT$%-0$W#/-[-0#ND$8T$BEF;cID$@V-,('#$&-#75%4&*3$&-$9%0/&0D$;QFFH;\QFAD$.%.#/$

./#+#-*#0$%*$":!#;2101+*2#8*)"1.7#912*!"7#?004$%#,105!.!02!D$s(/KD$QHG*"$:./&4$EF;cT$



f(4*(2D$ hT$ B;<G<ID$ @j#%4*"$ b&+*/&J5*&(-$ &-$ b#-'%/K$ &-$ ;G\<AD$ 92$0-*0$A*$0# ;2101+*2# 8*)"1.7#

<!A*!QD$EGD$ED$..T$;H;\T$

f(4*(2D$ hT$ B;<\FID$ @j#%4*"$b&+*/&J5*&(-$ &-$>(/2%3$%-0$b#-'%/K$ &-$;G\<AD$8*)"1.*)d=*-))d.*5"D$Q<D$

..T$EE;HEcQT$

f(4*(2D$hT$B;<\;ID$@!"#$0&+*/&J5*&(-$()$2#%4*"$&-$]#41&5'$&-$;\;RH;\;QAD$=:!#314.0$%#15#;4.1/!$0#

;2101+*2#8*)"1.7D$;FD$ED$..T$RF;HR;RT$

f(4*(2D$ hT$ B;<\QID$ @!"#$ f2#0&+"$ C#-+5+$ ()$ j#%4*"$ %*$ *"#$ ]#1&--&-1$ ()$ *"#$ ;<
*"
$ C#-*5/3AD$

92$0-*0$A*$0#;2101+*2#8*)"1.7#<!A*!QD$ccD$;D$..T$;HERT$

f(4*(2D$hT$%-0$P%-0#-D$pThT$6%-$B;<<\ID$6021+!#$0-#Q!$%":#*0!@4$%*"7#*0#":!#e!":!.%$0-)I#K[":F\M":#

2!0"4.*!)D$:'+*#/0%'D$l#*$f.&-"5&+T$

!5/544$ S5J&-%*D$ 9T$ BEFF<ID$ ;%# B1Z*!.01# -!# %$# 2*4-$-# +!-*!A$%&# ?-+*0*)".$2*V0# 7# 5*0$0H$)# !0# %$)#

2*4-$-!)#+!-*!A$%!)#2$"$%$0$)D$]%/,#4(-%D$CfVCT$

e&4%4*%$8+,(J%/D$9TpT$ B;<<FID$X$%$B4!.#$# %$#,$"$%407$#S1-!.0$&#,.!*^!+!0"#!210f+*2# *#!)"$Z*%*"$"#

)12*$%#E9!B%!)#a`66#*#a`666GD$h4#&0%D$_%1^+$80&*(/+T$

j&44&%'+(-D$ pTYT$ B;<<<ID$ @S#%4$j%1#$ V-#75%4&*3$%-0$Y4(J%4&N%*&(-$ &-$ h%*&-$:'#/&,%$J#)(/#$;<RFAD$

<!A*)"$#-!#8*)"1.*$#;210V+*2$F314.0$%#15#6Z!.*$0#$0-#R$"*0#?+!.*2$0#;2101+*2#8*)"1.7D$;GD$+.#,&%4$

&++5#D$..T$;F;H;RET$

j&44&%'+(-D$pTYT$BEFFEID$@h%-0D$h%J(/$%-0$Y4(J%4&N%*&(-$&-$*"#$!"&/0$j(/40D$;\GFH;<RFAD$314.0$%#15#

;2101+*2#8*)"1.7D$dED$;D$..T$QQH\QT$

P%-0#-D$pThT$6%-$B;<<QID$@!/%,&-1$*"#$J#1&--&-1$()$*"#$M5N-#*+$,5/6#=$j#+*#/-$85/(.#$05/&-1$*"#$

#%/43$'(0#/-$.#/&(0AD$;2101+*2#8*)"1.7#<!A*!QD$R\D$RD$..T$dRcHddRT$

P5,'%-D$YT$BEF;cID$@!"#$9&++&-1$j#%4*"$()$>%*&(-+=$:/#$85/(.#$%-0$*"#$gTfT$>#*$b#J*(/+$(/$>#*$

C/#0&*(/+kAD$b4$."!.%7#314.0$%#15#;2101+*2)D$;E\D$cD$..T$;cE;H;cdRT$


